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PREVISIONI 2020 PREVISIONI 2019 

Con vincolo di Senza vincolo di Con vincolo di Senza vincolo  TOTALE  TOTALE destinazione destinazione destinazione di destinazione 

PROVENTI 
Proventi operativi 139.634.754 299.675.425 439.310.179 131.627.934 297.793.518 429.421.452 
Proventi finanziari 0 1.000 1.000 0 10.000 10.000 
Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0 0 0 0 0 
Proventi straordinari 0 0 0 0 0 0 

Totale proventi 139.634.754 299.676.425 439.311.179 131.627.934 297.803.518 429.431.452 

COSTI 
Costi operativi 139.330.087 284.115.058 423.445.145 131.376.308 282.990.350 414.366.658 
Oneri finanziari 0 2.000.000 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 
Rettifiche di valore di attività finanziarie 0 0 0 0 0 0 
Oneri straordinari 0 0 0 0 0 0 

  Imposte sul reddito dell'esercizio correnti, differite, anticipate 304.667 13.561.367 13.866.034 251.626 12.813.168 13.064.794 

 Conto progetti 0 0 0 0 0 0 

Totale costi 139.634.754 299.676.425 439.311.179 131.627.934 297.803.518 429.431.452 
0 90 90

CO.03 PROVENTI 139.634.754 299.675.425 439.310.179 131.627.934 297.793.518 429.421.452 

CO.03.01 PROVENTI OPERATIVI 139.634.754 299.675.425 439.310.179 131.627.934 297.793.518 429.421.452 

CO.03.01.01 PROVENTI PROPRI 43.708.494 55.107.500 98.815.994 16.899.348 55.469.000 72.368.348 

CO.03.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 3.492.355 53.953.000 57.445.355 3.227.440 54.192.000 57.419.440 
CO.03.01.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 3.492.355 53.953.000 57.445.355 3.227.440 54.192.000 57.419.440 
CO.03.01.01.01.01.01 Tasse e contributi corsi di laurea ante D.M. 509/99 0 700.000 700.000 0 700.000 700.000 
CO.03.01.01.01.01.02 Tasse e contributi corsi di laurea e laurea specialistica 0 49.300.000 49.300.000 0 49.300.000 49.300.000 
CO.03.01.01.01.01.03 Tasse e contributi scuole di specializzazione 0 1.600.000 1.600.000 0 1.900.000 1.900.000 
CO.03.01.01.01.01.04 Tasse e contributi dottorato di ricerca 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.01.01.01.05 Tasse e contributi master 1.710.324 460.000 2.170.324 1.372.180 450.000 1.822.180 
CO.03.01.01.01.01.06 Tasse e contributi corsi di perfezionamento 663.302 160.000 823.302 770.074 140.000 910.074 
CO.03.01.01.01.01.07 Altre tasse e contributi 412.729 428.000 840.729 382.186 325.000 707.186 
CO.03.01.01.01.01.07.01 Contributi corsi centro cultura stranieri 60.000 10.000 70.000 0 25.000 25.000 
CO.03.01.01.01.01.07.02 Contributi corsi e accesso alla mediateca del centro linguistico 170.000 0 170.000 170.000 0 170.000 
CO.03.01.01.01.01.07.03 Tasse e contributi Tirocini Formativi Attivi 0 168.000 168.000 0 0 0 
CO.03.01.01.01.01.07.04 Altre tasse e contributi 182.729 250.000 432.729 212.186 300.000 512.186 
CO.03.01.01.01.01.08 Tasse e contributi per esami di stato 0 400.000 400.000 0 180.000 180.000 
CO.03.01.01.01.01.09 Indennità di mora 0 500.000 500.000 0 800.000 800.000 
CO.03.01.01.01.01.10 Altro da studenti non costituente gettito 0 300.000 300.000 0 300.000 300.000 
CO.03.01.01.01.01.11 Contributi prove di selezione 706.000 105.000 811.000 703.000 97.000 800.000 
CO.03.01.01.02 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 14.574.195 1.154.500 15.728.695 13.671.908 1.277.000 14.948.908 
CO.03.01.01.02.01 PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO 14.574.195 1.154.500 15.728.695 13.671.908 1.277.000 14.948.908 
CO.03.01.01.02.01.01 Proventi per convenzioni in attività commerciale 12.249.733 1.040.000 13.289.733 11.786.457 1.120.000 12.906.457 

di cui quote al bilancio 800.000 800.000 0 880.000 
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di cui quote fondo comune 240.000 240.000 0 240.000 
CO.03.01.01.02.01.02 Prestazioni a pagamento 1.495.095 90.000 1.585.095 1.368.842 101.000 1.469.842 

di cui quote al bilancio 70.000 70.000 0 83.000 
di cui quote fondo comune 20.000 20.000 0 18.000 

CO.03.01.01.02.01.03 Iscrizioni ai corsi 145.000 11.500 156.500 83.000 11.000 94.000 
di cui quote al bilancio 8.000 8.000 0 8.000 
di cui quote fondo comune 3.500 3.500 0 3.000 

CO.03.01.01.02.01.04 Altri proventi da attività commerciale 684.367 13.000 697.367 433.609 45.000 478.609 
di cui quote al bilancio 10.000 10.000 0 32.000 
di cui quote fondo comune 3.000 3.000 0 13.000 

CO.03.01.01.03 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 25.641.944 0 25.641.944 0 0 0 
CO.03.01.01.03.01 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 25.641.944 0 25.641.944 0 0 0 
CO.03.01.01.03.01.01 Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 25.641.944 0 25.641.944 0 0 0 

CO.03.01.02 CONTRIBUTI 61.513.241 233.500.000 295.013.241 81.084.205 234.190.000 315.274.205 

CO.03.01.02.01 CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 32.995.828 233.500.000 266.495.828 34.635.795 234.190.000 268.825.795 
CO.03.01.02.01.01 F.F.O. 9.570.828 233.500.000 243.070.828 6.000.000 234.190.000 240.190.000 
CO.03.01.02.01.01.01 F.F.O. libero 0 229.500.000 229.500.000 0 228.500.000 228.500.000 
CO.03.01.02.01.01.02 F.F.O. finalizzato 9.570.828 4.000.000 13.570.828 6.000.000 5.690.000 11.690.000 
CO.03.01.02.01.02 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER BORSE DI STUDIO 21.300.000 0 21.300.000 21.300.000 0 21.300.000 
CO.03.01.02.01.02.01 Contratti di formazione specialistica 21.000.000 0 21.000.000 21.000.000 0 21.000.000 
CO.03.01.02.01.02.02 Altre tipologie di borse post laurea 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.02.01.02.03 Altre tipologie di borse - Borse di studio Erasmus 300.000 0 300.000 300.000 0 300.000 
CO.03.01.02.01.03 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ASSEGNI DI RICERCA 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.02.01.03.01 Contributi correnti statali per assegni di ricerca 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.02.01.04 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER ATTIVITA' SPORTIVA 125.000 0 125.000 125.000 0 125.000 
CO.03.01.02.01.04.01 Contributi correnti statali per attività sportiva 125.000 0 125.000 125.000 0 125.000 
CO.03.01.02.01.05 CONTRIBUTI CORRENTI STATALI PER LA PROGRAMMAZIONE DEL SISTEMA UNIVERSITARIO 2.000.000 0 2.000.000 0 0 0 
CO.03.01.02.01.05.01 Contributi correnti statali per la programmazione del sistema universitario 2.000.000 0 2.000.000 0 0 0 
CO.03.01.02.01.06 ALTRI CONTRIBUTI CORRENTI STATALI 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.02.01.06.01 Altri contributi correnti statali 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.02.01.07 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI MIUR PER ATTIVITA' DI RICERCA 0 0 0 5.550.939 0 5.550.939 
CO.03.01.02.01.07.01 Contributi statali per investimento - contributi miur per attività di ricerca 0 0 0 5.550.939 0 5.550.939 
CO.03.01.02.01.08 CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI ALTRI MINISTERI PER ATTIVITA' DI RICERCA 0 0 0 1.659.856 0 1.659.856 
CO.03.01.02.01.08.01 Contributi statali per investimento - contributi altri ministeri per attività di ricerca 0 0 0 1.659.856 0 1.659.856 
CO.03.01.02.01.09 CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE PER L'EDILIZIA UNIVERSITARIA 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.02.01.09.01 Contributi statali in conto capitale per l'  edilizia universitaria 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.02.01.10 ALTRI CONTRIBUTI STATALI IN CONTO CAPITALE 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.02.01.10.01 Altri contributi statali in conto capitale 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.02.02 CONTRIBUTI REGIONI E PROVINCE AUTONOME 3.316.300 0 3.316.300 10.120.444 0 10.120.444 
CO.03.01.02.02.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 3.266.300 0 3.266.300 3.027.431 0 3.027.431 
CO.03.01.02.02.01.01 Contributi correnti da regioni e province autonome 3.266.300 0 3.266.300 3.027.431 0 3.027.431 
CO.03.01.02.02.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 50.000 0 50.000 7.093.013 0 7.093.013 
CO.03.01.02.02.02.01 Contributi per investimenti da regioni e province autonome 50.000 0 50.000 7.093.013 0 7.093.013 
CO.03.01.02.03 CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 4.377.256 0 4.377.256 3.288.507 0 3.288.507 
CO.03.01.02.03.01 CONTRIBUTI CORRENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 3.660.477 0 3.660.477 1.841.419 0 1.841.419 
CO.03.01.02.03.01.01 Contributi correnti altre amministrazioni locali 3.660.477 0 3.660.477 1.841.419 0 1.841.419 
CO.03.01.02.03.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 716.779 0 716.779 1.447.088 0 1.447.088 
CO.03.01.02.03.02.01 Contributi per investimenti altre amministrazioni locali 716.779 0 716.779 1.447.088 0 1.447.088 
CO.03.01.02.04 CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 1.059.908 0 1.059.908 12.663.767 0 12.663.767 
CO.03.01.02.04.01 CONTRIBUTI CORRENTI UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 833.035 0 833.035 357.827 0 357.827 
CO.03.01.02.04.01.01 Contributi correnti unione europea e dal Resto del Mondo 833.035 0 833.035 357.827 0 357.827 
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CO.03.01.02.04.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI UNIONE EUROPEA E DAL RESTO DEL MONDO 226.873 0 226.873 12.305.940 0 12.305.940 
CO.03.01.02.04.02.01 Contributi per investimenti unione europea e dal Resto del Mondo 226.873 0 226.873 12.305.940 0 12.305.940 
CO.03.01.02.05 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 1.641.140 0 1.641.140 1.266.299 0 1.266.299 
CO.03.01.02.05.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA UNIVERSITA' 1.243.728 0 1.243.728 929.352 0 929.352 
CO.03.01.02.05.01.01 Contributi correnti da università 1.243.728 0 1.243.728 929.352 0 929.352 
CO.03.01.02.05.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA UNIVERSITA' 397.412 0 397.412 336.947 0 336.947 
CO.03.01.02.05.02.01 Contributi per investimenti da università 397.412 0 397.412 336.947 0 336.947 
CO.03.01.02.06 CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 7.233.002 0 7.233.002 6.004.935 0 6.004.935 
CO.03.01.02.06.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 2.366.107 0 2.366.107 4.006.194 0 4.006.194 
CO.03.01.02.06.01.01  Contributi correnti da altri (pubblici) 2.366.107 0 2.366.107 4.006.194 0 4.006.194 
CO.03.01.02.06.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 4.866.895 0 4.866.895 1.998.740 0 1.998.740 
CO.03.01.02.06.02.01  Contributi per investimenti da altri (pubblici) 4.866.895 0 4.866.895 1.998.740 0 1.998.740 
CO.03.01.02.07 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 10.889.806 0 10.889.806 13.104.458 0 13.104.458 
CO.03.01.02.07.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PRIVATI) 2.528.953 0 2.528.953 6.603.096 0 6.603.096 
CO.03.01.02.07.01.01  Contributi correnti da altri (privati) 2.528.953 0 2.528.953 6.603.096 0 6.603.096 
CO.03.01.02.07.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTRI (PRIVATI) 8.360.854 0 8.360.854 6.501.362 0 6.501.362 
CO.03.01.02.07.02.01  Contributi per investimenti da altri (privati) 8.360.854 0 8.360.854 6.501.362 0 6.501.362 

CO.03.01.03 PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0 0 0 0 0 0 

CO.03.01.03.01 PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.03.01.01 PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.03.01.01.01 Proventi per attività assistenziale 0 0 0 0 0 0 

CO.03.01.04 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0 0 0 0 

CO.03.01.04.01 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.04.01.01 PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.04.01.01.01 Proventi per gestione diretta interventi per il diritto allo studio 0 0 0 0 0 0 

CO.03.01.05 ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 34.413.019 11.067.925 45.480.943 33.644.381 8.134.518 41.778.899 

CO.03.01.05.01 PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI 180.000 110.200 290.200 180.000 112.000 292.000 
CO.03.01.05.01.01 PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI 180.000 110.200 290.200 180.000 112.000 292.000 
CO.03.01.05.01.01.01 Fitti attivi da fabbricati e terreni 180.000 110.200 290.200 180.000 112.000 292.000 
CO.03.01.05.01.01.02 Altre entrate patrimoniali 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.05.02 PROVENTI DA TRASFERIMENTI 26.967.076 113.765 27.080.841 27.560.543 299.000 27.859.543 
CO.03.01.05.02.01 PROVENTI DA TRASFERIMENTI 26.967.076 113.765 27.080.841 27.560.543 299.000 27.859.543 
CO.03.01.05.02.01.01 Proventi per quote al bilancio attività c/terzi 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.05.02.01.02 Proventi per quote fondo comune per attività c/terzi 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.05.02.01.03 Proventi per quote corrispettivo al personale c/terzi 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.05.02.01.04 Proventi per supplenze e contratti personale docente 650.000 0 650.000 500.000 0 500.000 
CO.03.01.05.02.01.05 Proventi per personale T/A a tempo determinato 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 0 1.000.000 
CO.03.01.05.02.01.06 Proventi per ricercatori a tempo determinato 2.100.000 0 2.100.000 4.500.000 0 4.500.000 
CO.03.01.05.02.01.07 Proventi per borse di dottorato di ricerca su finanz. di ricerca/CT/altro 700.000 0 700.000 700.000 0 700.000 
CO.03.01.05.02.01.08 Proventi per assegnisti finanziati dall'esterno 4.000.000 0 4.000.000 4.000.000 0 4.000.000 
CO.03.01.05.02.01.09 Proventi per assegnisti finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 15.000.000 0 15.000.000 15.000.000 0 15.000.000 
CO.03.01.05.02.01.10 Proventi per stipendi e compensi accessori 0 110.000 110.000 0 129.000 129.000 
CO.03.01.05.02.01.11 Proventi per prestazioni rese ad altre unità amministrative 524.961 3.765 528.726 523.042 170.000 693.042 
CO.03.01.05.02.01.12 Proventi diversi 2.992.115 0 2.992.115 1.337.501 0 1.337.501 
CO.03.01.05.03 ALTRI PROVENTI 7.265.943 10.843.960 18.109.903 5.903.838 7.723.518 13.627.356 
CO.03.01.05.03.01 ALTRI PROVENTI 47.000 10.843.960 10.890.960 220.720 7.723.518 7.944.238 
CO.03.01.05.03.01.01 Proventi per rimborsi quote assicurative 0 200.000 200.000 0 90.000 90.000 
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CO.03.01.05.03.01.02 Recuperi e rimborsi 0 1.020.000 1.020.000 0 1.683.000 1.683.000 
CO.03.01.05.03.01.03 Altri proventi 47.000 0 47.000 220.720 0 220.720 
CO.03.01.05.03.01.04 Utilizzi 0 5.943.662 5.943.662 0 2.270.220 2.270.220 
CO.03.01.05.03.01.04.01 Utilizzo fondi spese future per ricerca 0 0 0 0 950.000 950.000 
CO.03.01.05.03.01.04.02 Utilizzo fondi spese future per didattica 0 0 0 0 1.050.000 1.050.000 
CO.03.01.05.03.01.04.03 Utilizzo fondi spese future per edilizia 0 3.000.000 3.000.000 0 0 0 
CO.03.01.05.03.01.04.04 Utilizzo fondi per lo sviluppo della didattica e della ricerca 0 2.943.662 2.943.662 0 0 0 
CO.03.01.05.03.01.04.23 Utilizzo fondo obbligaz.  personale in finanziaria 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.05.03.01.04.28 Utilizzo fondo oneri finanziamento 0 0 0 0 270.220 270.220 
CO.03.01.05.03.01.04.29 Utilizzo fondo oneri pluriennali piano strategico 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.05.03.01.10 Contributi agli investimenti 0 3.680.298 3.680.298 0 3.680.298 3.680.298 
CO.03.01.05.03.02 PROVENTI DERIVANTI DA ATTIVITA' CONVENZIONATE 7.218.943 0 7.218.943 5.683.118 0 5.683.118 
CO.03.01.05.03.02.01 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con il MIUR 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.05.03.02.02 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri ministeri 240.500 0 240.500 220.000 0 220.000 
CO.03.01.05.03.02.03 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con unione europea 5.913.443 0 5.913.443 5.263.118 0 5.263.118 
CO.03.01.05.03.02.04 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con organismi pubblici esteri o internazionali 270.000 0 270.000 70.000 0 70.000 
CO.03.01.05.03.02.05 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con regioni e province autonome 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.05.03.02.06 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con province 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.05.03.02.07 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con comuni 135.000 0 135.000 60.000 0 60.000 
CO.03.01.05.03.02.08 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con enti di ricerca 0 0 0 20.000 0 20.000 
CO.03.01.05.03.02.09 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altre amministrazioni pubbliche 660.000 0 660.000 0 0 0 
CO.03.01.05.03.02.10 Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con altri soggetti 0 0 0 50.000 0 50.000 

CO.03.01.06 VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0 0 0 0 

CO.03.01.06.01 VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.06.01.01 VARIAZIONE RIMANENZE 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.06.01.01.01 Variazione rimanenze 0 0 0 0 0 0 

CO.03.01.07 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0 0 0 0 0 

CO.03.01.07.01 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.07.01.01 INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI 0 0 0 0 0 0 
CO.03.01.07.01.01.01 Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 0 0 0 

CO.05 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 1.000 1.000 0 10.000 10.000 

CO.05.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 1.000 1.000 0 10.000 10.000 

CO.05.01.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 1.000 1.000 0 10.000 10.000 

CO.05.01.01.01 PROVENTI FINANZIARI 0 1.000 1.000 0 10.000 10.000 
CO.05.01.01.01.01 INTERESSI ATTIVI 0 1.000 1.000 0 10.000 10.000 
CO.05.01.01.01.01.01 Interessi attivi su c/c bancario e postale 0 1.000 1.000 0 10.000 10.000 
CO.05.01.01.01.01.02 Interessi su obbligazioni e altri strumenti finanziari 0 0 0 0 0 0 
CO.05.01.01.01.01.03 Altri interessi attivi 0 0 0 0 0 0 
CO.05.01.01.01.02 DIVIDENDI DA PARTECIPAZIONI 0 0 0 0 0 0 
CO.05.01.01.01.02.01 Dividendi da partecipazioni 0 0 0 0 0 0 
CO.05.01.01.03 UTILI E PERDITE SU CAMBI 0 0 0 0 0 0 
CO.05.01.01.03.01 UTILI SU CAMBI 0 0 0 0 0 0 
CO.05.01.01.03.01.01 Utili su cambi 0 0 0 0 0 0 
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  Con vincolo di 
destinazione 

Senza vincolo di 
destinazione TOTALE Con vincolo di 

destinazione 
Senza vincolo 
di destinazione TOTALE 

PREVISIONI 2019 PREVISIONI 2020 

     CO.06 0 0 0 0 0 0RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 

CO.06.01 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 

CO.06.01.01 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 

CO.06.01.01.01 
CO.06.01.01.01.01 
CO.06.01.01.01.01.01 
CO.06.01.01.01.01.02 
CO.06.01.01.01.01.03 

CO.07 

RIVALUTAZIONI 
RIVALUTAZIONI 
Rivalutazioni partecipazioni 
Rivalutazioni altre immobilizzazioni finanziarie 
Rivalutazioni titoli dell'attivo circolante 

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 

0 0 

0 
0 
0 
0 
0 
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0 
0 
0 
0 
0 

CO.07.01 PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0 0 0 0 0 

CO.07.01.01 PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

CO.07.01.01.01 PROVENTI STRAORDINARI 
CO.07.01.01.01.01 PROVENTI STRAORDINARI 
CO.07.01.01.01.01.01 Sopravvenienze attive 
CO.07.01.01.01.01.02 Plusvalenze per alienazioni di immobilizzazioni 

0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

CO.04 139.330.087 284.115.058 423.445.145 131.376.308 282.990.350 414.366.658 COSTI 

CO.04.01 139.330.087 284.115.058 423.445.145 131.376.308 282.990.350 414.366.658 

CO.04.01.01 COSTI DEL PERSONALE 53.199.701 200.389.963 253.589.664 48.533.213 195.548.727 244.081.940 

COSTI OPERATIVI 

CO.04.01.01.01 
CO.04.01.01.01.01 DOCENTI E RICERCATORI 
CO.04.01.01.01.01.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale docente a tempo indeterminato 

COSTI DEL PERSONALE DEDICATO ALLA RICERCA E ALLA DIDATTICA 51.681.701 140.380.227 192.061.928 
5.450.599 
1.663.513 

0 
3.117.086 
20.000 
650.000 

0 
0 

35.582.373 
2.920.103 
23.886.429 
8.775.841 
1.284.978 
1.284.978 

0 
100.000 

0 
100.000 

0 
0 

131.809.258 
102.465.594 
14.526.688 
14.233.976 
100.000 
483.000 

0 
0 

2.848.845 
0 

2.848.845 
0 

113.800 
0 

113.800 
3.262.000 
3.202.000 

0 
60.000 
60.000 

137.259.857 
104.129.107 
14.526.688 
17.351.062 
120.000 
1.133.000 

0 
0 

38.431.218 
2.920.103 
26.735.274 
8.775.841 
1.398.778 
1.284.978 
113.800 
3.362.000 
3.202.000 
100.000 
60.000 
60.000 

CO.04.01.01.01.01.02 Stipendi ed altri assegni fissi al personale ricercatore a tempo indeterminato 
CO.04.01.01.01.01.03 Stipendi ed altri assegni fissi al personale ricercatore a tempo determinato 
CO.04.01.01.01.01.04 Competenze accessorie al personale docente e ricercatore 
CO.04.01.01.01.01.05 Supplenze e affidamenti al personale docente e ricercatore 
CO.04.01.01.01.01.06 Indennita' a docenti e ricercatori equiparati al SSN 
CO.04.01.01.01.01.07 Attivita' intramoenia personale docente e ricercatori equiparati al SSN 
CO.04.01.01.01.02 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE (collaboratori, assegnisti…) 
CO.04.01.01.01.02.01 Collaborazioni coordinate e continuative 
CO.04.01.01.01.02.02 Assegni di ricerca 
CO.04.01.01.01.02.03 Borse di ricerca 
CO.04.01.01.01.03 DOCENTI A CONTRATTO 
CO.04.01.01.01.03.01 Docenti a contratto su finanziamenti esterni 
CO.04.01.01.01.03.02 Docenti a contratto su finanziamenti interni 
CO.04.01.01.01.04 COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI 
CO.04.01.01.01.04.01 Stipendi ed altri assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo indeterminato 
CO.04.01.01.01.04.02 Stipendi ad altri assegni fissi al personale collaboratore ed esperto linguistico a tempo determinato 
CO.04.01.01.01.04.03 Competenze accessorie al personale collaboratore ed esperto linguistico 
CO.04.01.01.01.04.03.01 Supplenze e affidamenti al personale collaboratore ed esperto linguistico 

47.533.213 136.164.877 183.698.090 
5.400.000 127.012.547 132.412.547 

0 94.858.422 94.858.422 
0 15.132.988 15.132.988 

4.400.000 15.021.019 19.421.019 
0 1.471.600 1.471.600 

1.000.000 528.518 1.528.518 
0 0 0 
0 0 0 

33.723.005 2.961.630 36.684.635 
2.065.793 0 2.065.793 
24.000.000 2.961.630 26.961.630 
7.657.212 0 7.657.212 
1.002.906 113.800 1.116.706 
1.002.906 0 1.002.906 

0 113.800 113.800 
100.000 3.388.000 3.488.000 

0 3.328.000 3.328.000 
100.000 0 100.000 

0 60.000 60.000 
0 60.000 60.000 

Area Servizi Economici e Finanziari ‐ Unità di Processo "Bilancio" 
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CO.04.01.01.01.05 ALTRO PERSONALE DEDICATO ALLA DIDATTICA E ALLA RICERCA 

PREVISIONI 2020 

Con vincolo di 
destinazione 

Senza vincolo di 
destinazione TOTALE 

3.099.480 473.643 3.573.123 
CO.04.01.01.01.05.01 Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 3.099.480 473.643 3.573.123 
CO.04.01.01.01.05.01.01 Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 3.099.480 473.643 3.573.123 
CO.04.01.01.01.06 CORRISPETTIVI AL PERSONALE PER ATTIVITA' IN CONTO TERZI 1.160.000 0 1.160.000 
CO.04.01.01.01.06.01 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi 1.160.000 0 1.160.000 
CO.04.01.01.01.06.01.01 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale docente e ricercatore a tempo indeterminato 930.000 0 930.000 
CO.04.01.01.01.06.01.03 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi personale ricercatore a tempo determinato 100.000 0 100.000 
CO.04.01.01.01.06.01.05 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi  personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 120.000 0 120.000 
CO.04.01.01.01.06.01.07 Corrispettivi al personale per attivita' conto terzi  personale tecnico amministrativo a tempo determinato 10.000 0 10.000 
CO.04.01.01.01.07 MISSIONI E RIMBORSI SPESE 5.004.271 1.872.681 6.876.952 
CO.04.01.01.01.07.01 Missioni e rimborsi spese per la didattica e la ricerca 
CO.04.01.01.02 
CO.04.01.01.02.01 PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO 

COSTI DEL PERSONALE DIRIGENTE E TECNICO AMMINISTRATIVO 
5.004.271 1.872.681 6.876.952 
1.518.000 60.009.736 61.527.736 
1.513.000 52.216.908 53.729.908 

CO.04.01.01.02.01.01 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 313.000 51.022.000 51.335.000 
CO.04.01.01.02.01.02 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo indeterminato 0 441.000 441.000 
CO.04.01.01.02.01.03 Stipendi ad altri assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo determinato 1.200.000 415.708 1.615.708 
CO.04.01.01.02.01.04 Stipendi ad altri assegni fissi al Direttore Generale 0 279.000 279.000 
CO.04.01.01.02.01.05 Stipendi ad altri assegni fissi al personale dirigente a tempo determinato 0 59.200 59.200 
CO.04.01.01.02.01.06 Indennità al personale tecnico amministrativo equiparato al SSN 0 0 0 
CO.04.01.01.02.01.07 Attivita' intramoenia personale tecnico amministrativo e dirigente equiparato al SSN 0 0 0 
CO.04.01.01.02.02 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO AI DIRIGENTI 0 723.590 723.590 
CO.04.01.01.02.02.01 Competenze accessorie ai dirigenti 0 723.590 723.590 
CO.04.01.01.02.03 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO AL PERSONALE  EP 0 1.155.882 1.155.882 
CO.04.01.01.02.03.01 Competenze accessorie al personale inquadrato nella categoria EP 0 1.155.882 1.155.882 
CO.04.01.01.02.04 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO PER IL PERSONALE T.A. 0 3.703.553 3.703.553 
CO.04.01.01.02.04.01 Indennità di responsabilità al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 0 130.410 130.410 
CO.04.01.01.02.04.02 Altre competenze accessorie al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato e determinato 0 3.573.143 3.573.143 
CO.04.01.01.02.05 ALTRI ONERI PER IL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO E DIRIGENTE 5.000 2.209.803 2.214.803 
CO.04.01.01.02.05.01 Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 5.000 2.209.803 2.214.803 
CO.04.01.01.02.05.01.05 Straordinario al personale tecnico amministrativo a tempo indeterminato 0 242.234 242.234 
CO.04.01.01.02.05.01.13 Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 5.000 740.000 745.000 
CO.04.01.01.02.05.01.17 Spese di formazione del personale tecnico amministrativo 0 180.000 180.000 
CO.04.01.01.02.05.01.18 Spese di formazione del personale tecnico amministrativo obbligatorie 0 250.000 250.000 
CO.04.01.01.02.05.01.19 Sussidi al personale tecnico amministrativo 0 310.000 310.000 
CO.04.01.01.02.05.01.20 Attività di somministrazione 0 87.569 87.569 
CO.04.01.01.02.05.01.21 Gestione Inail conto Stato 0 400.000 400.000 
CO.04.01.01.02.05.02 Altri oneri per il personale dirigente 0 0 0 

PREVISIONI 2019 

Con vincolo di 
destinazione 

Senza vincolo 
di destinazione TOTALE 

2.093.245 593.473 2.686.718 
2.093.245 593.473 2.686.718 
2.093.245 593.473 2.686.718 
1.160.000 0 1.160.000 
1.160.000 0 1.160.000 

930.000 0 930.000 
100.000 0 100.000 
120.000 0 120.000 
10.000 0 10.000 

4.054.057 2.095.427 6.149.484 
4.054.057 2.095.427 6.149.484 
1.000.000 59.383.850 60.383.850 
1.000.000 51.194.615 52.194.615 

0 49.917.694 49.917.694 
0 523.000 523.000 

1.000.000 453.854 1.453.854 
0 279.000 279.000 
0 21.067 21.067 
0 0 0 
0 0 0 
0 1.411.810 1.411.810 
0 1.411.810 1.411.810 
0 1.042.067 1.042.067 
0 1.042.067 1.042.067 
0 3.774.112 3.774.112 
0 162.101 162.101 
0 3.612.011 3.612.011 
0 1.961.246 1.961.246 
0 1.961.246 1.961.246 
0 264.677 264.677 
0 769.000 769.000 
0 150.000 150.000 
0 250.000 250.000 
0 310.000 310.000 
0 87.569 87.569 
0 130.000 130.000 
0 0 0 
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PREVISIONI 2020 PREVISIONI 2019 

CO.04.01.02 

Con vincolo di Senza vincolo di Con vincolo di Senza vincolo  TOTALE  TOTALE destinazione destinazione destinazione di destinazione 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 59.188.236 73.839.815 133.028.051 55.168.311 76.224.576 131.392.887 
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CO.04.01.02.01 
CO.04.01.02.01.01 COSTI PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI 
CO.04.01.02.01.01.01 Borse di studio per Dottorato di ricerca 

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 59.188.236 73.839.815 133.028.051 
34.488.346 
3.600.000 
24.900.000 
2.600.000 
1.500.000 

0 
0 

423.920 
1.188.924 
275.502 

0 
0 

244.059 
211.937 
32.122 

8.130.505 
8.130.505 
6.208.241 
6.208.241 

0 
0 

133.616 
76.504 
12.901 
40.672 
3.539 

6.312.455 
0 
0 

1.010.095 
845.498 
313.857 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

1.495 
215.731 
15.000 

0 
2.933.871 
189.309 

0 
0 
0 
0 

10.039 

11.005.287 
7.800.000 

0 
0 
0 

350.000 
140.000 
1.030.000 
905.088 
780.199 

0 
0 
0 
0 
0 

10.700 
10.700 

1.732.391 
1.732.391 

0 
0 

1.195.198 
422.135 
2.000 

753.800 
17.263 

50.320.232 
0 

68.000 
305.456 
303.411 
1.306.715 
700.000 
700.000 

0 
652.000 
182.700 
520.000 
57.208 
604.665 
3.162 
2.821 

2.827.198 
13.447.577 
7.400.000 

740.000 
250.000 
150.000 

4.087.918 

45.493.633 
11.400.000 
24.900.000 
2.600.000 
1.500.000 
350.000 
140.000 
1.453.920 
2.094.012 
1.055.701 

0 
0 

244.059 
211.937 
32.122 

8.141.205 
8.141.205 
7.940.632 
7.940.632 

0 
0 

1.328.814 
498.639 
14.901 
794.472 
20.802 

56.632.687 
0 

68.000 
1.315.551 
1.148.909 
1.620.572 
700.000 
700.000 

0 
652.000 
182.700 
520.000 
58.703 
820.396 
18.162 
2.821 

5.761.069 
13.636.886 
7.400.000 

740.000 
250.000 
150.000 

4.097.957 

CO.04.01.02.01.01.02 Contratti di formazione specialistica 
CO.04.01.02.01.01.03 Borse di studio Erasmus 
CO.04.01.02.01.01.04 Borse di studio Erasmus - contributo integrativo 
CO.04.01.02.01.01.05 Attività a tempo parziale studenti 
CO.04.01.02.01.01.06 Iniziative e attività gestite dagli studenti 
CO.04.01.02.01.01.07 Tutor per il sostegno studenti 
CO.04.01.02.01.01.08 Altre borse di studio 
CO.04.01.02.01.01.09 Spese mobilità Dottorandi e Studenti 
CO.04.01.02.01.02 COSTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO 
CO.04.01.02.01.02.01 Costi per il diritto allo studio 
CO.04.01.02.01.03 COSTI PER L'ATTIVITA' EDITORIALE 
CO.04.01.02.01.03.01 Pubblicazioni scientifiche edite dall'Ateneo 
CO.04.01.02.01.03.02 Pubblicazione riviste edite dall'Ateneo 
CO.04.01.02.01.04 TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 
CO.04.01.02.01.04.01 
CO.04.01.02.01.05 ACQUISTO MATERIALE CONSUMO LABORATORI 
CO.04.01.02.01.05.01 
CO.04.01.02.01.06 VARIAZIONE RIMANENZE DI MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORI 
CO.04.01.02.01.06.01 
CO.04.01.02.01.07 ACQUISTO LIBRI, PERIODICI E MATERIALE BIBLIOGRAFICO 
CO.04.01.02.01.07.01 

Trasferimenti a partner di progetti coordinati 

Materiale di consumo per laboratorio 

Variazione rimanenze materiale da laboratorio 

Acquisto Materiale librario monografico 
CO.04.01.02.01.07.02 Acquisto Giornali, riviste ed altro materiale di aggiornamento 
CO.04.01.02.01.07.03 Abbonamenti a riviste 
CO.04.01.02.01.07.04 
CO.04.01.02.01.08 ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI 
CO.04.01.02.01.08.01 Collaborazioni tecnico gestionali uffici tecnici 

Acquisto libri e riviste su supporto informatico 

CO.04.01.02.01.08.02 Altre collaborazioni tecnico gestionali 
CO.04.01.02.01.08.03 Acquisto di servizi per l'organizzazione di manifestazioni e convegni 
CO.04.01.02.01.08.04 Spese per pubblicazioni informative 
CO.04.01.02.01.08.05 Programmi (acquisti licenze) 
CO.04.01.02.01.08.06 Assistenza Medico-sanitaria e radioprotezione 
CO.04.01.02.01.08.06.01 Assistenza medico-sanitaria e visite fiscali 
CO.04.01.02.01.08.06.02 Radioprotezione 
CO.04.01.02.01.08.07 Vigilanza 
CO.04.01.02.01.08.08 Facchinaggi e traslochi 
CO.04.01.02.01.08.09 Smaltimento rifiuti tossici 
CO.04.01.02.01.08.10 Rilegature 
CO.04.01.02.01.08.11 Assistenza informatica 
CO.04.01.02.01.08.12 Pubblicità 
CO.04.01.02.01.08.13 Spese di rappresentanza 
CO.04.01.02.01.08.14 Altre spese per servizi 
CO.04.01.02.01.08.15 Utenze e canoni 
CO.04.01.02.01.08.15.01 Utenze e canoni: Energia elettrica 
CO.04.01.02.01.08.15.02 Utenze e canoni: Acqua 
CO.04.01.02.01.08.15.03 Utenze e canoni: Gas 
CO.04.01.02.01.08.15.04 Utenze e canoni: Telefonia fissa 
CO.04.01.02.01.08.15.05 Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 

55.168.311 76.224.576 131.392.887 
29.980.178 13.150.563 43.130.741 
3.600.000 7.800.000 11.400.000 
23.000.000 0 23.000.000 
2.000.000 0 2.000.000 
300.000 1.348.721 1.648.721 

0 350.000 350.000 
0 140.000 140.000 

8.201 1.240.188 1.248.389 
887.225 1.468.916 2.356.141 
184.752 802.738 987.490 

0 0 0 
0 0 0 

339.909 0 339.909 
317.168 0 317.168 
22.741 0 22.741 

9.148.587 0 9.148.587 
9.148.587 0 9.148.587 
6.018.852 1.671.872 7.690.724 
6.018.852 1.671.872 7.690.724 

0 0 0 
0 0 0 

99.287 1.290.062 1.389.349 
52.808 463.551 516.359 
9.922 4.500 14.422 
34.469 797.594 832.063 
2.088 24.417 26.505 

6.296.576 50.437.528 56.734.104 
0 0 0 
0 217.750 217.750 

776.687 398.628 1.175.315 
747.705 646.202 1.393.907 
488.305 2.328.918 2.817.223 

0 66.000 66.000 
0 66.000 66.000 
0 0 0 
0 797.000 797.000 
0 222.500 222.500 
0 580.000 580.000 
0 72.000 72.000 

142.220 681.250 823.470 
0 3.162 3.162 
0 2.821 2.821 

2.997.097 2.891.216 5.888.313 
181.278 13.434.475 13.615.753 

0 7.800.000 7.800.000 
0 740.000 740.000 
0 250.000 250.000 
0 200.000 200.000 

7.324 3.925.500 3.932.824 

Area Servizi Economici e Finanziari ‐ Unità di Processo "Bilancio" 
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PREVISIONI 2020 PREVISIONI 2019 

Con vincolo di 
destinazione 

Senza vincolo di 
destinazione TOTALE Con vincolo di 

destinazione 
Senza vincolo 
di destinazione TOTALE 

CO.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 13.795 554.000 567.795 12.809 93.975 106.784 
CO.04.01.02.01.08.15.07 Utenze e canoni: Telefonia mobile 164.417 155.859 320.276 161.145 182.463 343.608 
CO.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni 1.058 109.800 110.858 0 242.537 242.537 
CO.04.01.02.01.08.16 Pulizie 0 6.250.000 6.250.000 0 6.400.000 6.400.000 
CO.04.01.02.01.08.17 Riscaldamento 0 6.570.000 6.570.000 0 5.800.000 5.800.000 
CO.04.01.02.01.08.18 Manutenzione 787.599 8.498.319 9.285.918 963.284 10.095.606 11.058.890 
CO.04.01.02.01.08.18.01 Manutenzione Autoveicoli, motoveicoli  ed altri mezzi di trasporto 0 6.000 6.000 10.000 8.000 18.000 
CO.04.01.02.01.08.18.02 Manutenzione Beni di valore, antiquariato e materiale museologico 83.564 383.200 466.764 86.379 288.500 374.879 
CO.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software 51.719 196.385 248.104 104.556 268.746 373.302 
CO.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 0 7.500.000 7.500.000 0 9.000.000 9.000.000 
CO.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 643.855 382.634 1.026.489 747.025 487.760 1.234.785 
CO.04.01.02.01.08.18.06 Manutenzione Arredamenti, mobili e macchine d'ufficio 8.461 30.100 38.561 15.324 42.600 57.924 
CO.04.01.02.01.08.19 Portierato 0 5.910.000 5.910.000 0 5.800.000 5.800.000 
CO.04.01.02.01.08.20 Servizi informatici 0 2.111.000 2.111.000 
CO.04.01.02.01.09 ACQUISTO ALTRI MATERIALI 1.084.516 1.603.464 2.687.980 877.205 1.673.880 2.551.085 
CO.04.01.02.01.09.01 Carburanti e lubrificanti 0 18.000 18.000 8.000 20.000 28.000 
CO.04.01.02.01.09.02 Acquisto altri materiali 1.084.516 1.585.464 2.669.980 869.205 1.653.880 2.523.085 
CO.04.01.02.01.09.02.01 Attrezzi minuti e materiale edilizio 0 0 0 158 0 158 
CO.04.01.02.01.09.02.02 Prodotti per la pulizia 0 153.500 153.500 0 163.800 163.800 
CO.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 0 8.400 8.400 0 8.700 8.700 
CO.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario 345.319 675.049 1.020.368 344.370 598.893 943.263 
CO.04.01.02.01.09.02.05 Libretti e diplomi 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 379.463 628.449 1.007.912 267.477 746.668 1.014.145 
CO.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 234.738 81.778 316.516 169.606 115.319 284.925 
CO.04.01.02.01.09.02.08 Animali e materiale per custodia e mantenimento 124.996 38.288 163.284 87.594 20.500 108.094 
CO.04.01.02.01.10 VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIALI 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.02.01.10.01 Variazione rimanenze materiali 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.02.01.11 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 447.462 920.697 1.368.159 364.831 966.290 1.331.121 
CO.04.01.02.01.11.01 Noleggio attrezzature 394.399 370.597 764.996 345.584 363.234 708.818 
CO.04.01.02.01.11.01.01 Noleggio Strumenti ed attrezzature 215.414 306.168 521.582 219.713 303.524 523.237 
CO.04.01.02.01.11.01.02 Noleggio Hardware 343 2.500 2.843 2.539 2.500 5.039 
CO.04.01.02.01.11.01.03 Noleggio Licenze d'uso 178.642 61.929 240.571 123.332 57.210 180.542 
CO.04.01.02.01.11.02 Noleggio Mezzi di trasporto 53.063 86.600 139.663 19.247 96.656 115.903 
CO.04.01.02.01.11.03 Locazioni 0 463.500 463.500 0 506.400 506.400 
CO.04.01.02.01.11.03.01 Locazioni Immobili 0 316.000 316.000 0 353.200 353.200 
CO.04.01.02.01.11.03.02 Spese condominiali 0 147.500 147.500 0 153.200 153.200 
CO.04.01.02.01.12 ALTRI COSTI 2.139.036 7.051.847 9.190.883 2.042.886 7.034.381 9.077.267 
CO.04.01.02.01.12.01 Spese legali 0 350.000 350.000 0 350.000 350.000 
CO.04.01.02.01.12.01.01 Oneri da contenzioso e sentenze sfavorevoli (esclusa obbligazione principale) 0 250.000 250.000 0 250.000 250.000 
CO.04.01.02.01.12.01.02 Spese per liti (patrocinio legale) 0 100.000 100.000 0 100.000 100.000 
CO.04.01.02.01.12.02 Postali 103.558 172.270 275.828 109.779 134.560 244.339 
CO.04.01.02.01.12.03 Altri costi amministrativi 11.503 0 11.503 11.744 0 11.744 
CO.04.01.02.01.12.04 Missioni e rimborsi spese 0 116.620 116.620 1.171 117.500 118.671 
CO.04.01.02.01.12.04.01 Missioni e rimborsi spese altri 0 116.620 116.620 1.171 117.500 118.671 
CO.04.01.02.01.12.05 Contributi ad organizzazioni 1.610.267 2.266.262 3.876.529 1.785.644 2.190.266 3.975.910 
CO.04.01.02.01.12.05.01 Trasferimenti correnti allo Stato 0 230.000 230.000 0 230.000 230.000 
CO.04.01.02.01.12.05.02 Trasferimenti correnti all'Unione Europea 0 0 0 4.171 0 4.171 
CO.04.01.02.01.12.05.03 Trasferimenti correnti ad Organizzazioni internazionali 50.371 0 50.371 83.533 0 83.533 
CO.04.01.02.01.12.05.04 Trasferimenti correnti a regioni e province autonome 62.225 150.000 212.225 32.532 150.000 182.532 
CO.04.01.02.01.12.05.07 Trasferimenti correnti ai comuni 1.428 0 1.428 5.043 0  5.043 
CO.04.01.02.01.12.05.10 Trasferimenti correnti ad Aziende sanitarie 142.752 0 142.752 372.742 0 372.742 
CO.04.01.02.01.12.05.11 Trasferimenti correnti ad Aziende ospedaliere 76.713 0 76.713 92.028 0 92.028 
CO.04.01.02.01.12.05.14 Trasferimenti correnti a Enti di ricerca 207.095 0 207.095 183.676 0 183.676 

Area Servizi Economici e Finanziari ‐ Unità di Processo "Bilancio" 



   

  

 

 

CO.04.01.03 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 0 7.543.400 7.543.400 0 8.142.300 8.142.300 

CO.04.01.03.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 191.000 191.000 0 1.500 1.500 
CO.04.01.03.01.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 191.000 191.000 0 1.500 1.500 
CO.04.01.03.01.01.01 Ammortamento Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.03.01.01.02 Ammortamento Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno  0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.03.01.01.03 Ammortamento Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.03.01.01.04 Ammortamento altre immobilizzazioni immateriali 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.03.01.01.05 Ammortamento Interventi di manutenzione straordinaria su beni di terzi 0 191.000 191.000 0 1.500 1.500 
CO.04.01.03.02 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 7.352.400 7.352.400 0 8.140.800 8.140.800 
CO.04.01.03.02.01 AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 7.352.400 7.352.400 0 8.140.800 8.140.800 
CO.04.01.03.02.01.01 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attività istituzionali 0 5.900.000 5.900.000 0 5.900.000 5.900.000 
CO.04.01.03.02.01.02 Ammortamento Immobili strumentali destinati ad attività non istituzionali 0 203.000 203.000 0 220.000 220.000 
CO.04.01.03.02.01.03 Ammortamento altri immobili 0 24.000 24.000 0 24.000 24.000 
CO.04.01.03.02.01.04  Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attività istituzionali 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.03.02.01.05  Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su immobili strumentali destinati ad attività non istituzionali 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.03.02.01.06   Ammortamento costi da capitalizzare per interventi straordinari su altri immobili 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.03.02.01.07 Ammortamento impianti e attrezzature 0 116.000 116.000 0 163.000 163.000 
CO.04.01.03.02.01.08 Ammortamento attrezzature scientifiche 0 230.000 230.000 0 927.000 927.000 
CO.04.01.03.02.01.09   Ammortamento mobili e arredi 0 330.000 330.000 0 391.000 391.000 

Area Servizi Economici e Finanziari ‐ Unità di Processo "Bilancio" 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE 
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PREVISIONI 2020 

Con vincolo di 
destinazione 

Senza vincolo di 
destinazione TOTALE 

CO.04.01.02.01.12.05.18 Trasferimenti correnti ad altre Università 451.344 0 451.344 
CO.04.01.02.01.12.05.20 Trasferimenti correnti al Comitato Universitario Sportivo 125.000 285.000 410.000 
CO.04.01.02.01.12.05.22 Trasferimenti correnti ad altre Amministrazioni Pubbliche 36.913 0 36.913 
CO.04.01.02.01.12.05.23 Trasferimenti correnti a famiglie 1.229 0 1.229 
CO.04.01.02.01.12.05.24 Trasferimenti correnti a istituzioni sociali private 45.711 100.000 145.711 
CO.04.01.02.01.12.05.25 Trasferimenti correnti a imprese pubbliche 18.517 0 18.517 
CO.04.01.02.01.12.05.26 Trasferimenti correnti a imprese private 227.520 0 227.520 
CO.04.01.02.01.12.05.27 Trasferimenti correnti a Aziende ospedaliero-universitarie 163.449 0 163.449 
CO.04.01.02.01.12.05.29 Trasferimenti correnti al PIN 0 200.000 200.000 
CO.04.01.02.01.12.05.30 Trasferimenti correnti al LENS 0 613.262 613.262 
CO.04.01.02.01.12.05.31 Trasferimenti correnti a Azienda agricola Montepaldi 0 0 0 
CO.04.01.02.01.12.06 Quote associative 255.566 207.945 463.511 
CO.04.01.02.01.12.07 Rimborsi tasse studenti 50.000 2.000.000 2.050.000 
CO.04.01.02.01.12.08 Spese assicurative 0 731.000 731.000 
CO.04.01.02.01.12.08.01 Assicurazione automezzi 0 110.000 110.000 
CO.04.01.02.01.12.08.02 Assicurazione edifici 0 511.000 511.000 
CO.04.01.02.01.12.08.03 Assicurazione responsabilita civile ente 0 110.000 110.000 
CO.04.01.02.01.12.09 Commissioni Bancarie 10.973 101.750 112.723 
CO.04.01.02.01.12.10 Spese contrattuali 0 0 0 
CO.04.01.02.01.12.11 Compensi e gettoni per cariche istituzionali 0 484.000 484.000 
CO.04.01.02.01.12.11.01 Indennita' di carica organi istituzionali 0 168.000 168.000 
CO.04.01.02.01.12.11.02 Gettoni di presenza negli organi istituzionali 0 54.000 54.000 
CO.04.01.02.01.12.11.03 Compensi agli organi istituzionali 0 237.000 237.000 
CO.04.01.02.01.12.11.04 Rimborsi spese e di missione agli organi istituzionali 0 25.000 25.000 
CO.04.01.02.01.12.12 Oneri per commissioni 0 540.000 540.000 
CO.04.01.02.01.12.12.01 Compensi per commissioni di concorso personale di ruolo 0 15.000 15.000 
CO.04.01.02.01.12.12.02 Compensi per commissioni di concorso personale a contratto 0 15.000 15.000 
CO.04.01.02.01.12.12.03 Compensi per commissioni seggi elettorali 0 0 0 
CO.04.01.02.01.12.12.04 Compensi per commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 0 450.000 450.000 
CO.04.01.02.01.12.12.05 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni di concorso 0 60.000 60.000 
CO.04.01.02.01.12.12.06 Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni esami di Stato e professioni sanitarie 0 0 0 
CO.04.01.02.01.12.15 Costi generali per brevetti 97.169 82.000 179.169 

PREVISIONI 2019 

Con vincolo di 
destinazione 

Senza vincolo 
di destinazione TOTALE 

486.288 0 486.288 
125.000 285.000 410.000 

59.024 0 59.024 
1.389 0 1.389 

73.479 0 73.479 
16.781 0 16.781 

164.430 0 164.430 
85.528 0 85.528 

0 200.000 200.000 
0 577.766 577.766 
0 0 0 

77.905 225.350 303.255 
0 2.046.733 2.046.733 
0 836.000 836.000 
0 110.000 110.000 
0 561.000 561.000 
0 165.000 165.000 

10.926 66.850 77.776 
0 0 0 
0 483.375 483.375 
0 167.465 167.465 
0 53.917 53.917 
0 236.866 236.866 
0 25.127 25.127 
0 504.747 504.747 
0 15.000 15.000 
0 15.000 15.000 
0 0 0 
0 414.747 414.747 
0 60.000 60.000 
0 0 0 

45.717 79.000 124.717 



   

  

CO.04.01.04 ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI 0 126.000 126.000 0 126.000 126.000 

CO.04.01.04.01 ACCANTONAMENTI RISCHI ED ONERI 0 126.000 126.000 0 126.000 126.000 
CO.04.01.04.01.01 ACCANTONAMENTI RISCHI E ONERI 0 126.000 126.000 0 126.000 126.000 
CO.04.01.04.01.01.01 Accantonamenti maggiori oneri per conferme, ricongiunzioni e scatti personale docente e ricercatore 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.04.01.01.02 Accantonamenti rinnovi contrattuali personale tecnico amministrativo 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.04.01.01.03 Accantonamenti rinnovi contrattuali dirigenti 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.04.01.01.04 Accantonamenti rischi su crediti 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.04.01.01.05 Accantonamenti rischi per ricorsi in atto 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.04.01.01.06 Accantonamenti oneri futuri 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.04.01.01.07 Accantonamento per trattamento di fine rapporto collaboratori ed esperti linguistici 0 50.000 50.000 0 50.000 50.000 
CO.04.01.04.01.01.08 Accantonamento per trattamento di fine rapporto personale a tempo determinato 0 76.000 76.000 0 76.000 76.000 

CO.04.01.05 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 26.942.150 2.215.879 29.158.029 27.674.784 2.948.747 30.623.531 

CO.04.01.05.01 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 26.942.150 2.215.879 29.158.029 27.674.784 2.948.747 30.623.531 
CO.04.01.05.01.01 IMPOSTE INDIRETTE 57.810 2.019.378 2.077.188 36.428 2.727.560 2.763.988 
CO.04.01.05.01.01.01 Imposte indirette 57.810 2.019.378 2.077.188 36.428 2.727.560 2.763.988 
CO.04.01.05.01.01.01.01 Imposte sul patrimonio 0 0 0 0 0 0 
CO.04.01.05.01.01.01.02 Imposte sul registro 0 6.000 6.000 0 504.000 504.000 
CO.04.01.05.01.01.01.03 IVA pro rata 0 0 0 0 0 0 

 CO.04.01.05.01.01.01.04 Tassa di rimozione rifiuti solidi urbani 0 1.550.000 1.550.000 0 1.776.000 1.776.000 
 CO.04.01.05.01.01.01.05 Valori bollati 25.586 259.178 284.764 10.173 257.660 267.833 

CO.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi 32.224 204.200 236.424 26.255 189.900 216.155 
CO.04.01.05.01.02 COSTI DA TRASFERIMENTI 26.884.340 196.501 27.080.841 27.638.356 221.187 27.859.543 
CO.04.01.05.01.02.04 Costi per borse di dottorato di ricerca su finanz. di ricerca/CT/altro 700.000 0 700.000 700.000 0 700.000 
CO.04.01.05.01.02.05 Costi per assegnisti finanziati dall'esterno 4.000.000 0 4.000.000 4.000.000 0 4.000.000 
CO.04.01.05.01.02.06 Costi per assegnisti finanziati su fondi di ricerca/CT/altro 15.000.000 0 15.000.000 15.000.000 0 15.000.000 
CO.04.01.05.01.02.07 Costi per prestazioni rese da altre unità amministrative 416.286 112.440 528.726 557.992 135.050 693.042 
CO.04.01.05.01.02.08 Costi diversi 2.990.285 1.830 2.992.115 1.333.671 3.830 1.337.501 
CO.04.01.05.01.02.09 Costi per supplenze e contratti personale docente 567.769 82.231 650.000 417.693 82.307 500.000 
CO.04.01.05.01.02.10 Costi per stipendi e compensi accessori 110.000 0 110.000 129.000 0 129.000 
CO.04.01.05.01.02.11 Costi per personale T/A a tempo determinato 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 0 1.000.000 
CO.04.01.05.01.02.12 Costi per ricercatori a tempo determinato 2.100.000 0 2.100.000 4.500.000 0 4.500.000 

CO.05 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 2.000.000 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 

CO.05.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 2.000.000 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 
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PREVISIONI 2020 

Con vincolo di 
destinazione 

Senza vincolo di 
destinazione TOTALE 

CO.04.01.03.02.01.10 Ammortamento automezzi 0 
0 
0 

1.400 
530.000 
18.000 

1.400 
530.000 
18.000 

CO.04.01.03.02.01.11 Ammortamento macchine e attrezzature informatiche da ufficio 
CO.04.01.03.02.01.12 Ammortamento altri beni 
CO.04.01.03.03 SVALUTAZIONI IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 
CO.04.01.03.03.01 
CO.04.01.03.03.01.01 

SVALUTAZIONI IMMOBILIZZAZIONI 
Svalutazione partecipazioni in altri enti 

0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 

CO.04.01.03.03.01.02 Svalutazione Titoli 
CO.04.01.03.03.01.03 Svalutazione altre immobilizzazioni finanziarie 
CO.04.01.03.04 SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E NELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 0 0 0 
CO.04.01.03.04.01 
CO.04.01.03.04.01.01 

SVALUTAZIONI DEI CREDITI COMPRESI NELL'ATTIVO CIRCOLANTE E NELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE 
Svalutazione crediti 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

PREVISIONI 2019 

Con vincolo di 
destinazione 

Senza vincolo 
di destinazione TOTALE 

0 1.800 1.800 
0 491.000 491.000 
0 23.000 23.000 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 



   

  

     

PREVISIONI 2020 PREVISIONI 2019 

Con vincolo di Senza vincolo di Con vincolo di Senza vincolo TOTALE TOTALE destinazione destinazione destinazione di destinazione 

CO.05.01.01 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 0 2.000.000 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000 

CO.05.01.01.02 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 0 2.000.000 2.000.000 
CO.05.01.01.02.01 INTERESSI PASSIVI ED ALTRI ONERI FINANZIARI 
CO.05.01.01.02.01.01 Interessi passivi ed altri oneri finanziari 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

2.000.000 
2.000.000 

0 
0 

2.000.000 
0 
0 
0 

2.000.000 
2.000.000 

0 
0 

2.000.000 
0 
0 
0 

CO.05.01.01.02.01.01.01 Interessi passivi a Cassa Depositi e Prestiti - gestione Cassa Depositi e Prestiti spa 
CO.05.01.01.02.01.01.02 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a breve 
CO.05.01.01.02.01.01.03 Interessi passivi ad altri soggetti per finanziamenti a medio-lungo 
CO.05.01.01.02.01.01.04 Interessi passivi ad altri soggetti per anticipazioni 
CO.05.01.01.02.01.01.05 Oneri finanziari derivanti da operazioni di cartolarizzazione 
CO.05.01.01.02.01.01.06 Oneri finanziari per operazioni in derivati 
CO.05.01.01.03 UTILI E PERDITE SU CAMBI 0 0 0 
CO.05.01.01.03.02 PERDITE SU CAMBI 
CO.05.01.01.03.02.01 Perdite su cambi 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 2.000.000 2.000.000 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

2.000.000 
2.000.000 

0 
0 

2.000.000 
0 
0 
0 

2.000.000 
2.000.000 

0 
0 

2.000.000 
0 
0 
0 

0 0 0 
0 
0 

0 
0 

0 
0 

CO.06 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 

CO.06.01 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 

CO.06.01.01 RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 0 0 0 0 0 

CO.06.01.01.02 0 0 0 
CO.06.01.01.02.01 SVALUTAZIONI 0 0 0 
CO.06.01.01.02.01.01 Svalutazioni partecipazioni 0 0 0 
CO.06.01.01.02.01.02 Svalutazioni altre immobilizzazioni finanziarie 0 0 0 
CO.06.01.01.02.01.03 Svalutazioni titoli dell'attivo circolante 0 0 0 

CO.07 0 0 0 

SVALUTAZIONI 

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

0 0 0 

CO.07.01 PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0 0 0 0 0 

CO.07.01.01 PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI 0 0 0 0 0 0 

CO.07.01.01.02 ONERI STRAORDINARI 0 0 0 
CO.07.01.01.02.01 ONERI STRAORDINARI 0 0 0 
CO.07.01.01.02.01.01 Sopravvenienze passive 0 0 0 
CO.07.01.01.02.01.02 Minusvalenze per alienazioni di immobilizzazioni 0 0 0 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

CO.08 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 304.667 13.561.367 13.866.034 251.626 12.813.168 13.064.794 

CO.08.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 304.667 13.561.367 13.866.034 251.626 12.813.168 13.064.794 

CO.08.01.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 304.667 13.561.367 13.866.034 251.626 12.813.168 13.064.794 

CO.08.01.01.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 304.667 13.561.367 13.866.034 
CO.08.01.01.01.01 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE 
CO.08.01.01.01.01.01 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti 

304.667 
304.667 

0 
304.667 

13.561.367 
13.561.367 

560.000 
13.001.367 

13.866.034 
13.866.034 

560.000 
13.306.034 

CO.08.01.01.01.01.01.01 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRES 
CO.08.01.01.01.01.01.02 Imposte sul reddito dell'esercizio correnti: IRAP 

251.626 12.813.168 13.064.794 
251.626 12.813.168 13.064.794 
251.626 12.813.168 13.064.794 

0 560.000 560.000 
251.626 12.253.168 12.504.794 

Area Servizi Economici e Finanziari ‐ Unità di Processo "Bilancio" 

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE 
Bilancio unico di previsione anno 2020 Budget economico 
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE 
Bilancio unico di previsione anno 2020 Budget economico 

PREVISIONI 2020 

Con vincolo di 
destinazione 

Senza vincolo di 
destinazione TOTALE 

CO.08.01.01.01.01.02 Imposte sul reddito dell'esercizio differite 
CO.08.01.01.01.01.02.01 Imposte sul reddito dell'esercizio differite: IRES 
CO.08.01.01.01.01.02.02 Imposte sul reddito dell'esercizio differite: IRAP 
CO.08.01.01.01.01.03 Imposte sul reddito dell'esercizio anticipate 
CO.08.01.01.01.01.03.01 Imposte sul reddito dell'esercizio anticipate: IRES 
CO.08.01.01.01.01.03.02 Imposte sul reddito dell'esercizio anticipate: IRAP 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

PREVISIONI 2019 

Con vincolo di 
destinazione 

Senza vincolo 
di destinazione TOTALE 

0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 
0 0 0 

CO.09 CONTO PROGETTI 0 0 0 0 0 0 

CO.09.01 CONTO PROGETTI 0 0 0 0 0 0 
CO.09.01.01 CONTO PROGETTI 0 0 0 0 0 0 

CO.09.01.01.01 
CO.09.01.01.01.01 
CO.09.01.01.01.01.01 

CONTO PROGETTI con vincolo di destinazione in attesa di allocazione- progetti Strutture 
Progetti per la didattica - interventi per studenti disabili 

CONTO PROGETTI 0 0 0 
0 

0 

0 

0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

CO.09.01.01.01.01.02 Progetti per la didattica - scambi culturali e coop interun. e intern.le 
CO.09.01.01.01.01.03 Progetti per la didattica- altro 
CO.09.01.01.01.01.04 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di contributi studenteschi 
CO.09.01.01.01.01.05 Progetti per ricerca scientifica finanziati dal Ministero 
CO.09.01.01.01.01.06 Progetti per ricerca finanziati da altri Ministeri 
CO.09.01.01.01.01.07 Progetti per ricerca finanziata dall'Ateneo 
CO.09.01.01.01.01.08 Progetti per ricerca finanziata da enti locali 
CO.09.01.01.01.01.09 Progetti per ricerca finanziata da enti pubblici 
CO.09.01.01.01.01.10 Progetti per ricerca finanziata da soggetti privati 
CO.09.01.01.01.01.11 Progetti per ricerca finanziata da altri enti di ricerca (es.CNR) 
CO.09.01.01.01.01.12 Progetti per ricerca finanziata da UE e altri organismi internazionali 
CO.09.01.01.01.01.13 Progetti per prestazioni e convenzioni in attività comm.le 
CO.09.01.01.01.01.14 
CO.09.01.01.01.02 
CO.09.01.01.01.02.01 

Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 
CONTO PROGETTI con vincolo di destinazione in attesa di allocazione- progetti Amministrazione Centrale 
Progetti per la didattica 

CO.09.01.01.01.02.02 Progetti per prestazioni e convenzioni in attività comm.le 
CO.09.01.01.01.02.03 Progetti relativi a costi sostenibili a fronte di altre risorse finalizzate 
CO.09.01.01.01.02.07 Progetti per altre spese per programma Erasmus 
CO.09.01.01.01.02.08 Progetti per le spese di promozione delle attività internazionali dell'Ateneo 

0 0 0 
0 0 0 

0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 
0 

0 0 0 
0 
0 
0 
0 
0 

Area Servizi Economici e Finanziari ‐ Unità di Processo "Bilancio" 



Università degli Studi di Firenze 

Bilancio Unico di Ateneo di Previsione 2020
	

Budget economico
 
2020
 



Ricavi 2018 Bilancio Budget 2020 Budget 2019   senza cost to  d'esercizio 2018  cost * 
 A) PROVENTI OPERATIVI 

I. PROVENTI PROPRI                      98.815.994                      72.368.348              68.497.854         71.207.723 
1)   Proventi per la didattica                      57.445.355                      57.419.440              58.040.001         57.803.920 
2)       Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico                 15.728.695                 14.948.908              10.457.284         13.403.803 
3)     Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi                      25.641.944                                  -                          569                      -

II. CONTRIBUTI                    295.013.241                    315.274.205            299.197.319       319.105.088 
1)    Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali               266.495.828               268.825.795            261.537.006       275.150.447 
2)      Contributi Regioni e Province autonome                   3.316.300                 10.120.444              12.283.709         10.344.579 
3)     Contributi altre Amministrazioni locali                   4.377.256                   3.288.507                2.971.192           3.412.945 
4)        Contributi Unione Europea e dal Resto del Mondo                   1.059.908                 12.663.767                8.065.890         12.925.169 
5)   Contributi da Università                   1.641.140                   1.266.299                1.678.937           1.788.828 
6)   Contributi da altri (pubblici)                   7.233.002                   6.004.935                4.136.260           5.754.609 
7)   Contributi da altri (privati)                 10.889.806                 13.104.458                8.524.324           9.728.512 

   III. PROVENTI PER ATTIVITÀ ASSISTENZIALE                            -                             -                           -                      -
IV. PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO                            -                             -                           -                      -
V. ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI                      39.537.282                      41.778.899              50.514.743         50.537.884 
   1) Utilizzo di riserve di patromonio nette derivanti dalla contabilità finanziaria                        5.943.662                                  -                           -                      -

 VI. VARIAZIONE RIMANENZE                                  -                                  -                           -                      -
VII. INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI                                  -                                  -                           -                      -

 TOTALE PROVENTI (A)              439.310.179              429.421.452       418.209.916   440.850.694 
B) COSTI OPERATIVI 

  VIII. COSTI DEL PERSONALE                  253.589.664                  244.081.940            224.910.062 
1)        Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica                    192.061.928                    183.698.090            166.072.940 

 a) docenti/ricercatori                    137.259.857                    132.412.547            125.093.913 
    b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc)                      38.431.218                      36.684.635              28.867.035 
  c) docenti a contratto                        1.398.778                        1.116.706                   981.436 

 d) esperti linguistici                        3.362.000                        3.488.000                3.201.725 
      e) altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca                        3.573.123                        2.686.718                1.918.926 
    f) corrispettivi al personale per attività conto terzi                        1.160.000                        1.160.000                   973.554 

 g) missioni e rimborso spese                        6.876.952                        6.149.484                5.036.353 
2)       Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo                      61.527.736                      60.383.850              58.837.121 

IX. COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE                  133.028.051                  131.392.887            111.350.561 
1)    Costi per sostegno agli studenti                      45.493.633                      43.130.741              39.323.189 
2)    Costi per il diritto allo studio                                  -                                  -                           -
3)   Costi per l’attività editoriale                           244.059                           339.909                   307.403 
4)    Trasferimenti a partner di progetti coordinati                        8.141.205                        9.148.587                4.657.720 
5)     Acquisto materiale consumo per laboratori                        7.940.632                        7.690.724                4.541.643 
6)      Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori                                  -                                  -                           -
7)   Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico                        1.328.814                        1.389.349                1.242.434 
8)     Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali                      56.632.687                      56.734.104              49.061.633 
9)    Acquisto altri materiali                        2.687.980                        2.551.085                2.047.564 
   10) Variazione delle rimanenze di materiali                                  -                                  -                           -
    11) Costi per godimento beni di terzi                        1.368.159                        1.331.121                1.982.253 

12) Altri costi                        9.190.883                        9.077.267                8.186.721 
   X. AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI                      7.543.400                       8.142.300              15.559.708 
1)      Ammortamenti immobilizzazioni immateriali                           191.000                               1.500                   186.974 
2)      Ammortamenti immobilizzazioni materiali                        7.352.400                        8.140.800              15.010.911 
3)     Svalutazioni immobilizzazioni                                  -                                  -                   361.823 
4)       Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo circolante e nelle disponibilità liquide                                  -                                  -                           -
   XI. ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI                           126.000                           126.000                7.140.292 

 XII. ONERI DIVERSI DI GESTIONE                      29.158.029                      30.623.531              27.408.653 
  TOTALE COSTI (B)              423.445.145              414.366.658       386.369.276 

 DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)                      15.865.034                      15.054.794              31.840.640 
 C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI                        - 1.999.000                        - 1.990.000                - 2.118.141 

1)   Proventi finanziari                                  -                                  -                          202 
2)    Interessi ed altri oneri finanziari                        - 1.999.000                        - 1.990.000                - 2.114.100 
3)    Utili e Perdite su cambi                                  -                                  -                       - 4.243 
    D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE                                  -                                  -                           -
1)  Rivalutazioni                                  -                                  -                           -
2)  Svalutazioni                                  -                                  -                           -

 E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI                                  -                                  -                   628.292 
1)  Proventi                                  -                                  -                   940.712 
2)  Oneri                                  -                                  -                   - 312.419 
     F) IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPAT                      13.866.034                      13.064.794              12.879.483 
RISULTATO ECONOMICO PRESUNTO                                0 0         17.471.308 

 UTILIZZO DI RISERVE DI PATRIMONIO NETTO DERIVANTI DALLA 
  CONTABILITA' ECONOMICO - PATRIMONIALE 

RISULTATO A PAREGGIO 

 *  i dati sono  relativi ai ricavi registrati nell'esercizio  prima della loro "sterilizzazione"  attraverso la procedura del   cost to cost.  I  dati riportati nella colonna sono stati  inseriti per consentire 
 una migliore  comparazione  con il  contenuto delle  colonne budget   2018 e  budget 2019.

Area Servizi Economici e Finanziari ‐ Unità di  Processo " Bilancio" 

 Budget economico 2020
	



Università degli Studi di Firenze 

Bilancio Unico di Ateneo di Previsione 2020
	

Budget degli investimenti 

2020
 



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE 
Bilancio Unico di Ateneo di Previsione anno 2020 autorizzatorio
 

Budget degli investimenti
 

Previsioni 2020 

Voci 

A) 
INVESTIMENTI/ 
IMPIEGHI 

importo 
investimento 

B) FONTI DI FINANZIAMENTO 

I) CONTRIBUTI DA 
TERZI FINALIZZATI 
(IN CONTO CAPITALE 
E/O CONTO 
IMPIANTI) 

II) RISORSE 
DA 

INDEBITA 
MENTO 

III) RISORSE 
PROPRIE 

Importo Importo Importo 

I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 2.166.264 0 0 2.166.264 

1) Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo 
2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
di ingegno 
3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili 
4) Immobilizzazioni in corso e acconti 
5) Altre immobilizzazioni immateriali 2.166.264 0 2.166.264 

II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 34.914.999 12.888.560 0 22.026.439 
1) Terreni e fabbricati 
2) Impianti e attrezzature 
3) Attrezzature scientifiche 
4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e 
museali 
5) Mobili e arredi 
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 
7) Altre immobilizzazioni materiali 

4.411.627 
1.773.720 
8.721.299 

5.000 

435.752 
17.591.744 
1.975.858 

0 
987.457 
8.135.176 

0 

60.819 
3.049.819 
655.290 

4.411.627 
786.263 
586.123 

5.000 

374.933 
14.541.925 
1.320.568 

III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
3) Partecipazioni in imprese controllate 

TOTALE GENERALE 37.081.263 12.888.560 0 24.192.703 

Previsioni 2019 

A) 
INVESTIMENTI/ 
IMPIEGHI 

importo 
investimento 

B) FONTI DI FINANZIAMENTO 

I) CONTRIBUTI DA 
TERZI FINALIZZATI 
(IN CONTO CAPITALE 
E/O CONTO 
IMPIANTI) 

II) RISORSE 
DA 

INDEBITA 
MENTO 

III) RISORSE 
PROPRIE 

Importo Importo Importo 

4.063.319 1.000.000 0 3.063.319 

4.063.319 1.000.000 3.063.319 

28.239.601 14.209.703 0 14.029.898 
4.752.526 
1.542.098 
12.651.440 

5.000 

653.902 
5.478.841 
3.155.794 

25.588 
25.153 

12.040.299 

88.293 
811.448 
1.218.922 

4.726.938 
1.516.945 
611.141 

5.000 

565.609 
4.667.393 
1.936.872 

32.302.920 15.209.703 0 17.093.217 

Area Servizi Economici e Finanziari ‐ Unità di Processo " Bilancio" 




