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 Il conto consuntivo dell'esercizio 2008, redatto secondo lo schema previsto dal regolamento di contabilità e 
finanza dell'Università degli Studi di Firenze, pone in evidenza, sia per le entrate sia per le uscite, le previsioni iniziali, 
le variazioni intercorse durante l'esercizio, le previsioni definitive, le riscossioni ed i pagamenti, le somme rimaste da 
incassare e da pagare nonché le differenze con le previsioni definitive. 
  
 Lo schema di bilancio adottato evidenzia, per ogni capitolo di bilancio sia in entrata sia in uscita, fra le 
somme che sono ancora da incassare o da pagare, quelle che si riferiscono ai crediti e debiti e quelle che si 
riferiscono ad importi a destinazione vincolata. 
 
 Per quanto riguarda le entrate, sono stati considerati crediti quegli importi che sono stati accertati 
attraverso: 
 

• lettere di concessione di contributi da parte del Ministero dell’Università e della Ricerca o da parte di altri 
ministeri 

 
• convenzioni o contratti stipulati con enti pubblici e privati per lo svolgimento di attività istituzionali di didattica 

e di ricerca 
 
• ogni altro documento che comprovi il diritto da parte dell'Ateneo ad incassare somme a vario titolo. 
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 Relativamente alle uscite, sono stati considerati debiti tutti quegli importi che si riferiscono a fatture 
pervenute entro la scadenza dell'esercizio e non ancora pagate, ad ordini per acquisti o lavori che risultano in corso di 
perfezionamento alla fine dell'esercizio, a contratti stipulati con ditte per lavori e forniture.  
 
 Le somme vincolate si riferiscono ad importi pervenuti dal MiUR e da soggetti diversi con vincolo di 
destinazione, per i quali non è ancora maturata l’obbligazione giuridica nei confronti di terzi.  
     
 L'ultima colonna denominata "scostamenti" mette in evidenza quanto non si è realizzato delle previsioni 
definitive dell'esercizio 2008. La somma algebrica di tali scostamenti, considerando che le minori entrate costituiscono 
una posta passiva mentre le minori uscite ne costituiscono una attiva, dà luogo al disavanzo di amministrazione al 
31/12/2008. 
  
 
 

 •  •  •  • 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 
 
 
 Il conto consuntivo dell'esercizio 2008, come dimostrato nella situazione amministrativa allegata, chiude 
con un fondo di cassa di € 45.251.500,59.= ed un disavanzo di amministrazione di € 14.801.700,42.=. 
  
 Il fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 2008 ammontava a € 54.642.633,13, nel corso dell'anno si sono 
verificati incassi per € 639.971.394,38.= e pagamenti per € 649.362.526,92.=, per cui la consistenza di tale fondo al 31 
dicembre 2008 ammonta a € 45.251.500,59.= 
 
 In allegato è riportata l’attestazione dell’Istituto Cassiere dell’Università, UniCredit Banca di Roma, che 
certifica i dati relativi alle giacenze di cassa alla chiusura dell’esercizio. 
  
 Il disavanzo registrato, trova parziale copertura nel III accordo di programma MiUR in relazione agli impegni 
assunti nel corso dell’esercizio, a fronte dei quali non è stato registrato nessun accertamento in entrata. Infatti, come 
prevede l’accordo, il credito è riconosciuto dal MiUR alla presentazione della rendicontazione dei pagamenti, fissata al 
31/10 di ogni anno. 
  
 A questo proposito si ricorda che il MiUR, con nota del 16/4/2007 n. 153, considerata l’esiguità degli 
stanziamenti per l’edilizia sul bilancio ministeriale, chiedeva alle Università di sospendere, dalla data di ricevimento 
della comunicazione (27/4/2007), l’assunzione di ulteriori impegni relativamente agli interventi previsti sugli accordi di 
programma.  
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 Il Consiglio di Amministrazione, considerato che il blocco degli impegni su tali fondi avrebbe comportato la 
sospensione dell’attuazione del piano edilizio, nonché il completamento di opere in corso di realizzazione, ha 
autorizzato nella seduta del 25/5/2007 l’anticipazione della quota a carico del MiUR, non impegnata alla data 
del 27/4/2007. Gli impegni successivi a tale data resteranno interamente a carico del bilancio universitario sino a 
quando il ministero non sarà posto, dalle future leggi finanziarie, nelle condizioni di dare attuazione agli accordi di 
programma in questione. L’anticipazione al 31 dicembre 2008 è quantificata in euro 1.355.876,67.= mentre 
euro 4.445.301,13, relativi agli impegni assunti entro la suddetta data, potranno trovare copertura a carico del MiUR.  
 
 I restanti € 10.356.399,29 saranno coperti dalle dismissioni immobiliari programmate, come già deliberato in 
sede di approvazione del bilancio di previsione (allegato vendite). 
 
 Si è proceduto altresì all’accertamento di euro 5.955.381,94, sul contratto di mutuo stipulato in data 
28.2.2008 (C. A. 23/11/2007) a copertura del piano edilizio, corrispondente alla somma degli importi impegnati 
nell’anno 2007 (euro 2.360.766,03) e nell’anno 2008 (euro 3.594.615,91), a carico del bilancio. 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31 DICEMBRE 2008 

Fondo di cassa esistente all'inizio dell'esercizio   € 54.642.633,13 

 Ammontare delle somme riscosse € 639.971.394,38   

 Ammontare dei pagamenti eseguiti € 649.362.526,92   

    € -9.391.132,54 

Fondo di cassa alla fine dell'esercizio  € 45.251.500,59 

     

 Crediti diversi al 31 dicembre 2008 € 79.857.129,37   

 Debiti diversi al 31 dicembre 2008 € 115.928.428,42   

   € -36.071.299,05 

   € 9.180.201,54 

 Somme vincolate rimaste da pagare    € 23.981.901,96 

      

   

disavanzo 
d'amministrazione al 

31/12/2008 € -14.801.700,42 
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Immobili autorizzati dal C.d.A. per l'alienazione 

      

IMMOBILE e ubicazione  VALORE NOTE 

Complesso San Cresci €       6.451.000    

Villa La Quiete Montalve €     22.000.000  al netto di 23 milioni di euro erogati nel 2007-2008 

Annesso agricolo di Villa LaQuiete €          309.176  vendita diretta inquilino occupante  

Terreno edificabile a Sesto Fiorentino  €          680.000  base trattativa del 20.6.08 

Terreni agricoli località Sesto Fiorentino  €          101.500    

Terreni agricoli Calenzano  €            83.500  base d'asta del 10.11.08 

Terreni agricoli Scandicci €              3.000  base d'asta del 10.11.08 

TOTALE dismissioni in corso €     29.628.176    

      

Immobili potenzialmente alienabili 

Via delle Panche, 141 (stato non trasformato)  €       1.500.000    

Via Donizetti, 6  €       2.560.000  Stima D'Agostino febbraio 2008 

Via Montebello (p. 1°, ammezzato sul 1° e 2°)*  €       4.300.000    

Terreni agricoli ex Montalve piana di Sesto lotti 7, 8 e 10  €          436.000  Stime dell'Ufficio 

Colonica e terreni Via Dazzi (occupati abusivamente)  €       1.600.000    

Appartamenti Via R. Giuliani (occupato abusivamente)  €          200.000    

TOTALE immobili potenzialmente alienabili  €     10.596.000    

  

TOTALE  €     40.224.176   

  

(*) parti dell'immobile non concesse alla Fondazione Franceschini  
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PROGRAMMAZIONE FLUSSI DI CASSA 
  
 

In applicazione del Decreto 8 luglio 2005 del Ministero dell’Economia e delle Finanze, anche per l’anno 

2008 l’Università di Firenze ha impostato una programmazione dei flussi di cassa, finalizzata alla realizzazione di 

un costante equilibrio finanziario, nei limiti del fabbisogno statale assegnato.  

 
 
 
Obiettivi e iniziative adottate 
 
 

Sono stati fissati come obiettivi prioritari: 

► il raggiungimento di un equilibrio finanziario nel corso dell’intero anno; 

► il contenimento delle giacenze di cassa delle strutture decentrate per l’ottimizzazione dell’utilizzo delle 

risorse finanziarie. 

 

 

 

A tal fine si è proceduto: 
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 alla costruzione di un budget finanziario annuale nel quale sono stati quantificati i flussi di entrata e di 

uscita distinti in funzione della loro causale gestionale e della scadenza presunta; 

 alla predisposizione di piani finanziari mensili per macro voci;  

 alla programmazione dei fabbisogni mensili di cassa per i Centri autonomi di gestione titolari di  un   

proprio c/c bancario;  

 al monitoraggio giornaliero dei movimenti di cassa dell’Ateneo; 

 al controllo mensile degli scostamenti ed eventuale riformulazione dei piani stessi. 

Dalle suddette analisi, è emerso, in particolare, che la realizzazione dei proventi derivanti dalle dismissioni 

di beni immobili, prevista a copertura del disavanzo d’amministrazione al 31/12/2007, e in parte al pareggio del 

bilancio preventivo 2008, ha consentito di ottimizzare la gestione dei flussi finanziari e di ottenere una buona 

giacenza di cassa per tutta la durata dell’esercizio.  

 
 
I risultati 

 



UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE – CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 
Relazione tecnica 

 

 
Ufficio Programmazione e Pianificazione Risorse Finanziarie 

IX

Il fabbisogno finanziario generato dalle università interessate dalla sperimentazione per la fuoriuscita dalla 

tesoreria unica corrisponde, di fatto, al totale dei pagamenti eseguiti dal Ministero sui capitoli del bilancio dello 

Stato per trasferimenti alle Università. 

 

I dati relativi all’esercizio 2008 sono i seguenti: 

                       (importi in migliaia di euro) 

• Fabbisogno programmato

• Fabbisogno definitivo  

289.000

286.000

 • Fabbisogno utilizzato 283.769

 

• Cassa Iniziale dell’Ateneo 

• Cassa iniziale Fondazioni     

  52.738

1.904

  
• Cassa Finale dell’Ateneo  45.251

 
• Cassa Iniziale U.A.D.R.  14.906  • Cassa Finale U.A.D.R. 13.567

• Trasferimenti U.A. previsti 133.280  • Trasferimenti U.A. eseguiti 127.659
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Nel grafico che segue è indicata l’evoluzione degli incassi per interessi attivi che nel 2003, anno di 

inserimento dell’Ateneo fiorentino tra le università in sperimentazione per il superamento del sistema della tesoreria 

unica, ammontavano a euro 72 mila e nel 2008 ammontano a euro 2.361 mila. 
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Rappresentazione fabbisogno 
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Rappresentazione flussi di cassa 
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MOVIMENTI DI CASSA 
 

      (DATI IN MIGLIAIA DI EURO) 
 Marzo giugno settembre dicembre 

Incassi 2004 127.306 246.760 394.505 519.503 

Pagamenti 2004 113.806 234.722 359.277 505.718 

Incassi 2005 122.563 241.096 408.840 543.923 

Pagamenti 2005 114.110 247.881 381.795 541.652 

Incassi 2006 (*) 173.569 317.537 413.264 565.785 

Pagamenti 2006 (*) 118.090 262.908 393.714 562.743 

Incassi 2007 (**) 162.561 289.121 429.093 602.434 

Pagamenti 2007 (**) 120.273 256.093 389.550 569.886 

Incassi 2008 172.243 302.281 459.287 639.971 

Pagamenti 2008 153.846 296.494 441.955 649.363 

     

(*) Valori decurtati dell'importo dovuto alla rinegoziazione dei mutui con la Cassa Depositi e Prestiti  

(**) Valori decurtati dell'importo dovuto alla rinegoziazione dei mutui con la Banca Toscana  
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66.103

250.362

31.090

7.098

24.646

33.512

37.663

58.614

130.883

639.971

246.237

29.493

7.111

30.637

31.140

36.121

30.620

136.062

106.565

717.145

63.301

252.579

38.006

8.729

14.958

20.769

31.209

13.437

108.434

96.974

63.159

648.396

Tasse e contributi studenteschi

Fondo di finanziamento ordinario

Finanziamenti per la ricerca scientifica

Assegnazioni per l'edilizia universitaria

Trasferimenti per indennità al personale in convenzione con
ASL

Contributi per borse di studio e assegni di ricerca

Altri contributi finalizzati

Altre entrate

Entrate da mutui e prestiti

Partite di giro e contabilità speciali

TOTALE

2008 2007 2006INCASSI A CONFRONTO
(dati in migliaia di euro)
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278.203

20.165

5.549

22.213

20.787

11.358

3.482

141.527

3.354

142.725

649.363

268.403

25.200

3.643

11.670

19.884

125.700

3.110

119.635

3.104

104.248

684.597

268.270

18.507

6.294

14.444

25.296

91.810

3.456

116.531

3.868

96.878

645.354

Stipendi e competenze al
personale

Indennità al personale in
convenzione con ASL

Spese per attività istituzionali

Interventi edilizi e acquisizioni
immobiliari e di attrezzature

Spese per il funzionamento

Rimborsi prestiti e mutui

Altre spese

Trasferimenti alle unità
amministrative

Trasferimenti ad altri soggetti

Partite di giro e contabilità
speciali

TOTALE

2008 2007 2006PAGAMENTI A CONFRONTO
(dati in migliaia di Euro)
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Limite di spesa del personale in rapporto al F.F.O. (ART. 51 C. 4 L. 449/97)
 
 Il limite posto dalla legge per spese fisse di personale di ruolo è pari al 90% del F.F.O assegnato. 

 

 Anche per l’esercizio 2008 sono state prorogate le modalità di calcolo previste dalla Legge n. 306, art. 20 

del 27/12/2004. 

 

 Dall’importo complessivo delle spese di personale devono infatti escludersi gli aumenti stipendiali 

corrisposti al personale docente e ricercatore, nonché, per un terzo del loro ammontare, le spese fisse obbligatorie 

corrisposte al personale medico universitario che presta attività in regime convenzionale con il Servizio Sanitario 

Nazionale. 

 

 La verifica di questo limite è stata effettuata dal MiUR attraverso la procedura PROPER gestita da CINECA.  

  

 Da tale verifica è risultato che, per il 2008, le spese sostenute per assegni fissi al personale di ruolo 
rapportate al FFO assegnato hanno determinato una percentuale pari a 90,12%. Pertanto, essendo tale percentuale 
superiore al limite di legge, ai sensi dell’art. 1 della Legge n. 1/2009, l’Ateneo non potrà “…procedere all'indizione di 
procedure concorsuali e di valutazione comparativa, né all'assunzione di personale. Alle stesse università è data 
facoltà di completare le assunzioni dei ricercatori vincitori dei concorsi …”.  
 
 
 
Adempimenti  previsti dalla normativa in vigore
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• A decorrere dal 2006 le spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicità e rappresentanza 

non devono superare il 40% delle spese sostenute nel 2004 (Art. 1 c. 10 L. 266/05 e art. 27 L. 248/07) 
 
 
     

ATENEO  ANNO 2008 

Codice Denominazione consuntivo 
2004 40% Impegni  Differenze 

F.S.1.03.08 CONGRESSI, CONVEGNI E CONFERENZE 296.610,32 118.644,13 6.627,01 -112.017,12

F.S.1.03.09 RAPPRESENT.ZA E MANIFEST. UFFICIALI 19.081,80 7.632,72 4.693,81 -2.938,91

F.S.1.06.14 SPESE PER PUBBLICITA' 139.998,62 55.999,45 24.019,46 -31.979,99

 Totali 455.690,74 182.276,30 35.340,28 -146.936,02
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UADR  ANNO 2008 

Codice Denominazione consuntivo 
2004 40% Impegni  Differenze 

F.S.1.03.09 RAPPRESENT.ZA E MANIFEST. UFFICIALI 65.395,71 26.158,28 8.176,19 -17.982,09

F.S.1.06.14 SPESE PER PUBBLICITA' 74.960,60 29.984,24 29.286,20 -698,04

 Totali 140.356,31 56.142,52 37.462,39 -18.680,13
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• Le spese per indennità, compensi, gettoni, retribuzioni corrisposti ai componenti di organi di indirizzo 
direzione e controllo devono essere ridotte del 10% rispetto agli importi risultanti al 30/9/2005 e la 
relativa economia deve essere versata al Bilancio dello Stato (Art. 1 c. 58 e 59 L.266/05) 

• Le spese per commissioni, comitati e organi diversi da quelli di direzione, amministrazione e controllo 
sono ridotte del 30% rispetto a quelle del 2005 (Art. 29 c. 1 e 7 L.248/06) 

 
 
 

Chiave conto TOTALE 
IMPORTO  

AL 
30/9/2005 

TOTALE 
IMPORTO  

DAL 1/1/2006  

IMPORTO DA 
VERSARE 

ALLO STATO 

Annotazioni 

F.S.1.01.02 Totale € 47.430,00 € 42.687,00 € 4.743,00 impegno 
2008/10467

F.S.1.01.03 Totale € 
347.736,02 € 305.214,96 € 42.521,06 impegno 

2008/10468

F.S.1.02.02.03 Totale € 
383.145,60 € 344.831,04 € 38.314,56                 impegno  

             2008/9277

Totale complessivo € 
778.311,62 € 692.733,00 € 85.578,62
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• Le spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili non possono superare per l’anno 2008 

la misura dell’1,5% del valore dell’immobile. L’eventuale differenza tra l’importo delle spese in questione 
relative al 2007 e l’importo rideterminato per il 2008 deve essere versato all’erario entro il 30 giugno 
(Art. 2 c. 618-623 L. 244/07).  

 

VALORE DI MERCATO IMMOBILI UNIVERSITARI CERTIFICATO DALL'UFFICIO 
PATRIMONIO 1,50% 

PROPRIETA' 1.145.540.257,00 17.183.103,86

DEMANIALI 241.362.900,00 3.620.443,50

 Totali 1.386.903.157,00 20.803.547,36
    
    

capitolo Denominazione IMPEGNI DI COMPETENZA 
2007 

IMPEGNI DI COMPETENZA 
2008 

F.S.1.05.01 MANUTENZIONE ORDINARIA 3.836.983,10 3.536.742,34

F.S.1.05.02 MANUTENZIONE STRAORDINARIA 3.181.938,88 4.181.351,65

 Totali 7.018.921,98 7.718.093,99
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SITUAZIONE DEI CREDITI E DEI DEBITI 
 
 
 I prospetti dell'Allegato A al conto consuntivo in esame, riassumono le somme che sono rimaste da 

incassare o da pagare, nei relativi capitoli di bilancio, distinti per anno di formazione. 

 

 L'ultima colonna riporta il totale dei crediti e dei debiti ancora in essere alla data del 31 dicembre 2008 

derivanti dalla somma delle due colonne che evidenziano i crediti ed i debiti maturati nell'esercizio 2008 e quelli, 

maturati negli anni precedenti, rimasti ancora da incassare o da pagare alla fine dell'esercizio. 

 

 Le colonne delle variazioni mettono in evidenza il riaccertamento dei crediti e dei debiti provenienti dagli 

anni precedenti. 

  

 Le diminuzioni che si sono apportate alle singole voci, della parte entrate e della parte uscite, si riferiscono 

alla cancellazione di crediti e debiti assunti negli esercizi precedenti non più esistenti ed a economie registrate nella 

fase di pagamento.  
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 In particolare si ritiene opportuno fornire le motivazioni in ordine a: 
 

PARTE ENTRATE 
 
• F.E. 1.04.08 “Contributi per l’edilizia universitaria” 
La cancellazione del credito di € di 108.123,83, deriva dalla riduzione di impegni inscritti sui conti 
F.S. 1.05 “Interventi edilizi” finanziati dalla CDDPP e ad arrotondamenti nell’erogazione di contributi da 
parte del MiUR per il III accordo di programma 
  
• F.E. 1.04.11 “Contributi per programmi comunitarii” 
La riduzione del credito di € 41.561,85 relativo ai contributi per il programma Leonardo da Vinci 
corrisponde alla cancellazione della quota residua delle prenotazioni vincolate non spese 
 
• F.E. 1.08.01.01 “Rimborsi quote al bilancio su attività conto terzi” 
La riduzione del credito di € 27.488,49 si riferisce ad una rettifica della quota spettante all’Ateneo sui 
proventi derivanti dall’attività conto terzi. 
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943

15.480

5.515

20.045

7.740

333

4.332

12.154

5.955

7.360

79.857

965

6.743

0

12.338

12.346

163

4.162

5.737

0

7.758

50.212

1.117

3.093

4.080

21.346

17.877

437

8.169

5.694

13.000

6.681

81.494

Tasse e contributi studenteschi

Fondo di finanziamento ordinario

Finanziamenti per la ricerca scientifica

Assegnazioni per l'edilizia universitaria

Trasferimenti per indennità al personale in convenzione con
ASL

Contributi per borse di studio e assegni di ricerca

Altri contributi finalizzati

Altre entrate

Entrate da mutui e prestiti

Partite di giro e contabilità speciali

TOTALE

2008 2007 2006
CREDITI A CONFRONTO
(dati in migliaia di euro)
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16.078

168

4.957

20.040

4.170

0

527

83.857

406

9.707

139.910

18.414

293

6.575

20.095

5.198

8

387

77.583

351

21.946

150.850

15.363

387

8.304

34.175

5.182

0

513

73.397

383

18.531

156.235

Stipendi e competenze al
personale

Indennità al personale in
convenzione con ASL

Spese per attività istituzionali

Interventi edilizi e acquisizioni
immobiliari e di attrezzature

Spese per il funzionamento

Rimborsi prestiti e mutui

Altre spese

Trasferimenti alle unità
amministrative

Trasferimenti ad altri soggetti

Partite di giro e contabilità
speciali

TOTALE

2008 2007 2006
DEBITI E SOMME VINCOLATE A CONFRONTO
(dati in migliaia di euro)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE 
 
 
     
 Il patrimonio netto iniziale è il risultato della somma dei valori patrimoniali alla fine dell'esercizio 2007 ed 
ammonta complessivamente a € 658.227.602,58.=. 
  
 Il patrimonio netto dell'Ateneo nell'esercizio 2008, ha registrato un incremento di € 295.862.487,67 e 
ammonta così a € 954.090.090,25.=. 
  
 L'incremento dei beni mobili, materiale bibliografico e strumenti non è immediatamente riscontrabile nei 
capitoli del rendiconto finanziario in quanto gli acquisti sono effettuati dalle varie unità amministrative sui fondi a loro 
disposizione sia per attrezzature didattiche e librarie, sia per la ricerca scientifica, sia sui proventi derivanti da 
prestazioni a pagamento e convenzioni di ricerca in conto terzi. 
  
 L’incremento registrato sulla voce relativa alle collezioni scientifiche è quasi interamente dovuto alla 
rivalutazione delle collezioni del Museo di Storia Naturale Sezioni di Zoologia e di Mineralogia. 
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Situazione patrimoniale anno 2008  

CONSISTENZA CONSISTENZA Descrizione 
INIZIALE 

AUMENTI DIMINUZIONE 
FINALE 

      
ATTIVITA'      
Immobili:       
          fabbricati e terreni edificabili 426.868.230,54 22.216.247,87 4.389.884,05 444.694.594,36
          terreni agricoli 2.828.634,44   1.857.151,00 971.483,44
Mobili, arredi, macchine d'ufficio 22.573.484,67 10.295.309,85 578.153,14 32.290.641,38
Materiale bibliografico 72.551.316,66 3.021.079,70 225.297,84 75.347.098,52
Collezioni scientifiche 169.046.450,22 245.361.177,07 43.216,48 414.364.410,81
Altri beni mobili 393.991,05 2.817,26 181,60 396.626,71
Strumenti tecnici, attrezzature in genere 134.835.059,68 9.426.271,29 5.835.214,22 138.426.116,75
Automezzi e altri mezzi di trasporto 1.165.336,78 84.195,52 71.627,31 1.177.904,99
Fondi pubblici e privati 4.389.883,64 0,00 0,00 4.389.883,64
Titoli (BTP) 0,00 1.700.000,00  1.700.000,00
  834.652.387,68 292.107.098,56 13.000.725,64 1.113.758.760,60
Crediti 50.211.750,36 63.196.258,97 33.550.879,96 79.857.129,37
Somme rimaste da riscuotere vincolate 0,00  0,00
Fondo di cassa 54.642.633,13 639.971.394,38 649.362.526,92 45.251.500,59

TOTALE ATTIVITA'  939.506.771,17 995.274.751,91 695.914.132,52 1.238.867.390,56
    

PASSIVITA'     
Debiti 123.879.422,93 102.162.779,27 110.113.773,78 115.928.428,42
Somme rimaste da pagare vincolate 26.970.552,55  2.988.650,59 23.981.901,96
Mutui 121.354.193,11 5.955.381,94 5.442.605,12 121.866.969,93
Caparre relative a preliminari di vendita 9.075.000,00 20.000.000,00 6.075.000,00 23.000.000,00
Deficit di cassa 0,00   0,00

TOTALE PASSIVITA'  281.279.168,59 128.118.161,21 124.620.029,49 284.777.300,31
    



UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI FIRENZE – CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2008 
Relazione tecnica 

 

 
Ufficio Programmazione e Pianificazione Risorse Finanziarie 

XXVIII

PATRIMONIO NETTO RISULTANTE 658.227.602,58 1.119.894.781,40 824.032.293,73 954.090.090,25
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Bilancio consuntivo riclassificato per centri di responsabilità e progetti 
 
  
 Nelle prospettazioni allegate i dati consuntivi 2008 sono esposti distinguendo la “gestione della Pertinenza” 
dalla “gestione dei Debiti e Crediti” degli esercizi precedenti, riclassificati per Centri di Responsabilità e Progetti. 
 
 Il Quadro Riassuntivo allegato evidenzia, in relazione alla gestione della Pertinenza 2008 come, a fronte di 
€ 623.825.228,80 di Entrate, corrispondano € 640.080.315,19 di Uscite, con un disavanzo di pertinenza 2008 relativo 
alla gestione operativa complessiva di € 16.255.086,39.=.  
  
 La revisione delle singole poste di debito e credito relative agli esercizi precedenti ha generato una posta 
attiva di € 1.453.385,97.=.  
 
 Si perviene così alla determinazione del disavanzo d’amministrazione al 31/12/2008 di € 14.801.700,42.= 
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