UNIVERSITA
DEGLI STUDI

FIRENZE

Il Direttore Generale
Decreto Rep. n. 559
Anno 2015
Prot. n. 41763

VISTO il Decreto del Direttore Generale del 26 febbraio 2015 n. 344 prot n.25649
con il quale sono state emanate le Linee guida per la riorganizzazione delle funzioni
tecnico-amministrative di Ateneo e costituite le sopraindicate aree dirigenziali, e
definite le relative mission;

VISTO il Decreto del Direttore Generale del 27/02/2015 n. 355 prot. n. 26285 con il
quale individuati i Dirigenti per la responsabilita di funzioni dirigenziali per le neo
costituite Aree, a decorrere dal 1 marzo 2015, con operativita giuridica ed economica
dal 1 aprile:

VISTO il decreto rep. nr. 512 prot. 39036 del 25 marzo 2015 con il quale sono stati
altresi individuati i Dirigenti cui affidare gli obiettivi strategici per I’anno 2015 con
particolare riferimento alle referenza dei centri dotati di autonomia cui sono affidate
attivita di rilievo per I’ Ateneo;

VISTO il curriculum della dott.ssa Marigrazia Catania ed evidenziata la particolare
esperienza nell’ambito dei servizi alla ricerca e la necessita di garantire la continuita
di processo tra I’Area Servizi alla Ricerca e Trasferimento Tecnologico affidata ad
interim e il Centro di Servizi di Ateneo per la Valorizzazione della Ricerca e la
gestione dell'Incubatore universitario (CsaVRI);

DETERMINA

— di conferire alla dott.ssa Marigrazia Catania I’obiettivo strategico per I’anno
2015, relativo al Centro di Servizi di Ateneo per la Valorizzazione della Ricerca
e la gestione dell'Incubatore universitario (CsaVRI);

— di attribuire per I’incarico di cui sopra gli obiettivi di cui alla scheda allegato 1;

— di attribuire le risorse finanziarie di cui all’allegato 2 e le risorse umane di cui
all’allegato 3 della cui gestione il Dirigente risponde direttamente in relazione ai
risultati dei processi e obiettivi strategici di cui il Centro é referente;

— I’incarico ha un valore stimato per I’anno pari a € 5.000,00;

Area Programmazione, Controllo e Sviluppo Organizzativo
Ufficio Programmazione e Mobilita
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— tale corrispettivo sara erogato al Dirigente a rendiconto di risultato sulla base del
raggiungimento degli obiettivi di cui all’allegato che forma contenuto
dell’incarico e parte integrante del presente atto;

— gli obiettivi saranno oggetto di monitoraggio trimestrale.

Firenze Ii 30/03/2015

F.to Il Direttore Generale
Dott.ssa Beatrice Sassi
Per presa visione
F.to Il Dirigente

(Dott.ssa Marigrazia Catania)



'Sj\c’heda di valutazione delle prestazioni dei Dirigenti

Cognome e Nome del Dirigente

CSAVRI

MARIGRAZIA CATANIA

Valutazione Obiettivi di Ruolo: capacita manageriali e comportamenti organizzativi - 40%

Capacita manageriali e comportamenti
organizzativi

Indicatori

Produzione di report

CONTROLLO a) Mc'mlt.or.agglo trimestrale o /’xznom c?r'rgt‘twe per
b) Azioni di coerenza per le previsioni e Pattendibilita delle previsionie
BUDGET o A o 10
programmi di spesa V'ottimizzazione dell’ utilizzo delle
risorse
wpsewson | ) MR I o et 10
PROCESS! gegnertzz P n. attivita ottimizzate
la semplificazione
e} Declinazione degli obiettivi
professionali delle strutture al
ioni di entro il 15.04.2015
VALORIZZAZIONE personale con funzionidi ‘ 10
responsabilita (EP ed altre posizioni entro il 30.04.2015
DEL PERSONALE . . e
organizzative e/o specialistiche)
f}  Declinazione degli obiettivi della
struttura per i progetti di produttivita
VALUTAZIONE Valutazione qualitativa delle capacita o Acura del DG con indagine di 10

QUALITATIVA

manageriali e dei comportamenti
organizzativi

soddisfazione utenza

Valutazione degli obiettivi di performance: obiettivi direzionali - 50%

Coinvolgimento con

OBIETTIVI ORDINARI INDICATORI
altre Aree/Strutture

Monitoraggio spin-off e 12
Obiettivo 1 razionalizzazione degli spin-off N. report

partecipati

Armonizzazione e attuazione ® N. azioni job placement 10

del processo di orientamento . ® N. attivita svolte in
Obiettivo 2 P ) o Area Didattica coerenza con la

con particolare riferimento P .

) o rogrammazione

alle azioni di job placement Triennale

Uniformazione e 10

ottimizzazione delle . N. procedure
Obiettivo 3 ) . Area Ricerca /TT p. .

procedure di raccordo relative ottimizzate

al trasferimento tecnologico

Interazione su progetti di 8
Obiettivo 4 trasferimento tecnologico in Dipint N. azioni effettuate

Area Biomedica

o Sostenere l'attuazione del | 10

Obiettivo 5 Si/no

progetto RISE




Valutaiione degli obiettivi di performance derivanti dal Piano Strategico {Obiettivi di Base)

~10% >
OBIETTIVI DI BASE INDICATORI
o Attivazione Cantiere di Intraprendenza e Lavoro (servizi .
Obiettivo 1 .. . . . Sl/ no
trasversali e integrati) con Area Didattica
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE allegato 1
Bilancio unico di previsione esercizio 2015
PREVISIONI 2015 PREVISIONI 2016 PREVISIONI 2017
COSTI/RICAVI COSTI/RICAV COSTI/RICAVI
Finanziati da | Finanziati da Finanziati da { Finanziati da Finanziati da|Finanziati da

CeaVhl CaaViil enti esterni Ateneo TOFALE enti esterni Ateneo TRTALE enti esterni Ateneo TOTALE
TOTALE PROVENTI 672.477 of 672477  472.000 o| 472000 522.000 0| 522.000
TOTALE COSTI [} 22.000 22.000| [} 22.000 22.000| 0 22.000 of
TOTALE PROGETTI 672.477 o 672477)  472.000 o| 472000f 522.000 o| 522.000]
TOTALE ATTIVO 0 16.000 16.000] 0 16.000 16.000} 0 16.000 16.000§
0 | | 1

38.000 0
C0.03 PROVENTI 872.477] o] erzarr]  472.000] o 4raco0| 822 o 522.000{
[co.03.01 PROVENTI OPERATIVI | er2am| of er24r7] 472000 o 4r2000] 522.000| e 522.000]
€0.03.01.01 PROVENTI PROPRI ]  7o0.000f o/ 70000  80.000] o[ 80000  90.000] o] 80.000]
€0.03.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€0.03.01.01.01.01 PROVENTI PER LA DIDATTICA 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
€0.03.01.01.01.01.07.01 _Contributi corsi centro cultura stranieri 0 0 o
C0.03.01.01.01.01.07.02 Contributi corsi e accesso alla mediateca del centro linguistico 0 0 0
€0.03.01.01.01.01.07.04 Altre tasseecontributi B 0 0 0
0 0 0
PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRAFERIMENTO
C0.03.01.01.02 TECNOLOGICO 70.000 0 70.000 80.000 0 80.000' 90.0(5“ OH 90.00(;F
PROVENTI DA RICERCHE COMMISSIONATE E TRAFERIMENTO

C0.03.01.01.02.01 TECNOLOGICO 70.000 0 70.000 80.000 0 80.000 90.000 0 90.000
54.000 54.000 60.000 60.000 65.000 65.000
o] o| o'
0 0 0
16.000 16.000 20.000 20.000 25.000 25.000

Realizzato dall'Ufficio Programmazione, pianificazione
risorse finanziarie e controllo di gestione



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE allegato 1
Bilancio unico di previsione esercizio 2015
PREVISIONI 2015 PREVISIONI 2016 PREVISIONI 2017
COSTI/RICAV COSTI/RICAV COSTI/RICAV
Finanziati da | Finanziati da Finanziati da |Finanziati da Finanziati da|Finanziati da
CsaVRI CsaVRI enti esterni Ateneo TOTALE enti esterni Ateneo ROTALE enti esterni Ateneo TOTALE
€0.03.01.01.03 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€0.03.01.01.03.01 PROVENTI DA RICERCHE CON FINANZIAMENTI COMPETITIVI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
€0.03.01.02 CONTRIBUTI |  ss2477| o] 5524771  337.000] o/ 337.000] 372.000{ o[ 372.000]
€0.03.01.02.01 CONTRIBUTI MIUR E ALTRE AMMINISTRAZIONI CENTRALI 372.977 0 372.977 0 0 0 0 ) 0
€0.03.01.02.01.06 ALTRI CONTRIBUTI CORRENTI STATALI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUT! MIUR PER
€0.03.01.02.01.07 ATTTA DIRIGEBER 372.977 0 372.977 0 0 0 0 0 0
372.977~ 0 0
CONTRIBUTI STATALI PER INVESTIMENTO - CONTRIBUTI ALTRI
SRS AIR0100 MINISTERI PER ATTIVITA' DI RICERCA 0 g g e 4 Ly ¥ 0 v
0 0 0
€0.03.01.02.02 CONTRIBUTI REGION! E PROVINCE AUTONOME 0 0 0 100.000 ol 100.000] 120.000 0| 120.000
C0.03.01.02.02.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
C0.03.01.02.02.02 CONTRIBUT! PER INVESTIMENTI DA REGIONI E PROVINCE AUTONOME 0 0 0 100.000 o| 100.000] 120.000 o| 120.000|
0 100.000 100.000]  120.000 120.000
€0.03.01.02.03 CONTRIBUTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€0.03.01.02.03.01 CONTRIBUTI CORRENTI ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
€0.03.01.02.03.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENT! ALTRE AMMINISTRAZIONI LOCALI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
C0.03.01.02.04 CONTRIBUTI UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI INTERNAZIONAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CONTRIBUTI CORRENT! UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANISMI
€0.03.01.02.04.01 el i 0 0 0 0 0 of 0 0 0
0 0 0
C0.03.01.02.04.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENT! UNIONE EUROPEA E ALTRI ORGANIS| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
€0.03.01.02.05 CONTRIBUTI DA UNIVERSITA' 0 0 0 50.000 0 50.000 60.000 o] 60.000
€0.03.01.02.05.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA UNIVERSITA' 0 0 0 50.000 0 50.000 60.000 o] 60.000
0 50.000 50.000 60.000 60.000
C0.03.01.02.05.02 CONTRIBUTI! PER INVESTIMENTI DA UNIVERSITA' (] 0 0 0 0 0 0 0 0

Realizzato dall'Ufficio Programmazione, pianificazione
risorse finanziarie e controllo di gestione



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE allegato 1
Bilancio unico di previsione esercizio 2015

PREVISIONI 2015 PREVISIONI 2016 PREVISIONI 2017
COSTIRICAV: COSTIRICAV. COSTIRICAVI

0 0 0

C0.03.01.02.06 CONTRIBUTI DA ALTRI (PUBBLICI) 117.000 o 117.000]  117.000 o] 117.000] 117.000 o| 117.000
€0.03.01.02.06.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PUBBLICI) 117.000 of 117.000f  117.000 o| 117.000]  117.000 o 117.000]
117.000 117.000]  117.000 117.000]  117.000 117.000
0 0 0 0 0 0 0 0 o|
0 0 0

C0.03.01.02.07 CONTRIBUTI DA ALTRI (PRIVATI) 62.500 0 62.500 70.000 of 70000  75.000 o 75.000
€0.03.01.02.07.01 CONTRIBUTI CORRENTI DA ALTRI (PRIVATI) 62.500 0 62.500 70.000 o] 70000  75.000 o| 75.000|
62.500 62.500 70.000 70.000]  75.000 75.000

C0.03.01.02.07.02 CONTRIBUTI PER INVESTIMENTI DA ALTR! (PRIVATI) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0

C0.03.01.05 JALTRI PROVENT! E RICAVI DIVERS! 50.000 o]  50.000 55.000 of o[  60.000]
C€0.03.01.05.02 PROVENTI DA TRASFERIMENTI 50.000 0 0 o[  60.000
€0.03.01.05.02.01 PROVENTI DA TRASFERIMENTI 50.000 0 0 o  60.000
0

50.000 60.000!

€0.03.01.05.03 ALTRI PROVENTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.03.01.05.03.01 ALTRI PROVENTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0

0 0 0

0 0 o| 0 0 0 0 0 0
0 0 0

0 0 0

0 o 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Realizzato dall'Ufficio Programmazione, pianificazione
risorse finanziarie e controflo di gestione



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE allegato 1
Bilancio unico di previsione esercizio 2015
PREVISIONI 2015 PREVISIONI 2016 PREVISIONI 2017
COSTYRICAV. COSTI/RICAVI COSTYRICAV.
Finanziati da | Finanziati da Finanziati da | Finanziati da Finanziati da|Finanziati da
EaaVRl CaR enti esterni Ateneo TOTALE enti esterni Ateneo TOERLE enti esterni Ateneo IKATALE

co04 ~ Co8TI 220000 220000 zu# 22080 of
fco.04.01 COSTI OPERATVI - | 0] 220000  22.000| o[ 22000 2000  of 22000 of
C0.04.01.01 COSTI DEL PERSONALE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.01.01.02 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE (collaboratori, assegnisti...) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0

[co.04.01.02 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE | o 22.000] 22.000] o[ 22000 22.000 of  22.000| o|
€0.04.01.02.01 COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 1 o| 22.000} 22.000| o] 22000 22.000| o]  22.000 |
€0.04.01.02.01.01 COST! PER SOSTEGNO AGLI STUDENTI 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0

0 0

€0.04.01.02.01.03 COSTI PER LA RICERCA E L'ATTIVITA' EDITORIALE 0 12.000 12.000f 0 12.000{  12.000 0 12.000,  12.000
0 0

0 0

12.000 12.000 12,000  12.000 12,000  12.000
€0.04.01.02.01.04 TRASFERIMENT! A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI 0 0 0 0 0 0 0 0|
0 0 0

€0.04.01.02.01.05 ACQUISTO MATERIALE CONSUMO LABORATORI 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0

€0.04.01.02.01.07 ACQUISTO LIBRI, PERIODIC! E MATERIALE BIBLIOGRAFICO 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

Realizzato dall'Ufficio Programmazione, pianificazione

risorse finanziarie e controllo di gestione
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UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE allegato 1
Bilancio unico di previsione esercizio 2015
PREVISIONI 2015 PREVISIONI 2016 PREVISIONI 2017
COSTVRICAVI COSTY/RICAVI COSTI/RICAVI

o | e | roraie |7 ce Frenzaticel rorpg [Fran ozt el roraLe
€0.04.01.02.01.08 ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI 0 500 500 0 500 500 0 500 500
0 0 0
0 0 0
500 500 500 500 500 500
Or 0 0
0 0 0
0 0 0
o] 0 0
0 0 0
_ 0 0 o 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.02.01.08.15.05 _Utenze e canoni: Accesso a banche dati on-line 0 0 0
C0.04.01.02.01.08.15.06 Utenze e canoni: Canoni telematici e Reti di trasmissione 0 0 0
C0.04.01.02.01.08.15.07 Telefonia mobile ) ) 0 0 0
C0.04.01.02.01.08.15.08 Altre utenze e canoni - e = 0 0 0
0 0 0 0 0 o} 0 0 0
€0.04.01.02.01.08.18.01 Manutenzione Autoveicoli, motoveicoli_ed altri mezzi di trasporto 0 0 0
C0.04.01.02.01.08.18.02 Manutenzione Beni di valore, antiquariato e materiale museologico 0 0 0
€0.04.01.02.01.08.18.03 Manutenzione hardware e software B 0 0 0
C0.04.01.02.01.08.18.04 Manutenzione ordinaria beni immobili 0 0 0
€0.04.01.02.01.08.18.05 Manutenzione Macchinari, apparecchi e attrezzature varie 0 0 0
€0.04.01.02.01.08.18.06 Manutenzione Arredamenti, mobili e macchine d'ufficio 0 0 0
€0.04.01.02.01.09 ACQUISTO ALTRI MATERIALI 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000
0 0 0
0 5.000 5.000 0 5.000 5.000 0 5.000 5.000
C0.04.01.02.01.09.02.01 Attrezzi minuti e materiale edilizio o 0 0 0
€0.04.01.02.01.09.02.02 Prodotti per la pulizia ; e 500 500 500 500 500 500
C0.04.01.02.01.09.02.03 Vestiario 0 0 0
C0.04.01.02.01.09.02.04 Materiale vario : 0 0 0
C0.04.01.02.01.09.02.06 Cancelleria e stampati 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
C0.04.01.02.01.09.02.07 Materiale informatico 5 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
€0.04.01.02.01.09.02.08 Animali e materiale per custodia e mantenimento 0 0 0

Realizzato dall'Ufficio Programmazione, pianificazione
risorse finanziarie e controllo di gestione



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE allegato 1
Bilancio unico di previsione esercizio 2015

PREVISIONI 2015 PREVISIONI 2016 PREVISIONI 2017
COSTI/RICAV! COSTI/RICAVI COSTI/RICAV!
erzet oo | ogeaence) vorave |paneen e Franat el yoryg [Foane ozt ool rorae
€0.04.01.02.01.11 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 0 1.500 1.500 0 1.500 1.500 0 1.500 1.500
0 1.500 1.500 0 1.500 1.500 0 1.500 1500
€0.04.01.02.01.11.01.01 _Noleggio Strumenti ed attrezzature , - 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
C0.04.01.02.01.11.01.02 Noleggio Hardware - , - 0 0 0
C0.04.01.02.01.11.01.03_Noleggio Licenze duso ’ S 0 0 0
0 0 0
€0.04.01.02.01.12 ALTRI COSTI 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000 0 3.000 3.000
500 500 500 500 500 500
0 0 0 0
0 0 0
2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
0 0 0
0 0 0
C0.04.01.05 ONERI DIVERSI DI GESTIONE | of of o] o} o of of o] o|
€0.04.01.05.01 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 0 0 0 0 0 0 0 0 ﬂ
€0.04.01.05.01.01 IMPOSTE INDIRETTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
C0.04.01.05.01.01.01.05 _Valori bollati - ”‘“”j L wll 0 0 0
C0.04.01.05.01.01.01.06 Altri tributi - , — T T 0 0 0
€0.04.01.05.01.02 COSTI DA TRASFERIMENTI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0

) \\\:‘\ VT # £,

Realizzato dall'Ufficio Programmazione, pianificazione
risorse finanziarie e controllo di gestione



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE allegato 1
Bilancio unico di previsione esercizio 2015
PREVISIONI 2015 PREVISIONI 2016 PREVISIONI 2017
COSTI/RICAVS COSTVRICAVI COSTYRICAVI
CsaVRI CsaVRI Finapzuati dg Finanziati da TOTALE Fina'nziati d? Finanziati da TOTALE Fina_nziati d.a Finanziati da TOTALE
enti esterni Ateneo enti esterni Ateneo enti esterni
09 CONTO PROGETTI 672.477 of 672 of 472000 522.00 of
C0.08.01 CONTO PROGETTI e72.477 of 77]  472.000| o 472000 522.000{ o 522000
C0.09.01.01 CONTO PROGETTI 672.477 of 672477]  472.000{ ol 472.000] 522.000] o| 522.000]
€0.09.01.01.01 CONTO PROGETTI 672.477 0 672.477 472.000 o| 472000 522.000 o| 522.000
CONTO PROGETTI con vincolo di destinazione in attesa di allocazione-

€0.09.01.01.01.01 progett Struttisre 672.477 o| 672477 472.000 o| 472000 522.000 o| 522.000
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
372.977 372.977 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
ol 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
70.000 70.000 80.000 80.000 90.000 90.000
229,500 392.000 432.000

Realizzato dalil'Ufficio Programmazione, pianificazione
risorse finanziarie e controllo di gestione



UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FIRENZE allegato 1
Bilancio unico di previsione esercizio 2015
PREVISIONI 2015 PREVISIONI 2016 PREVISIONI 2017
COSTYRICAV COSTI/RICAV COSTYRICAY
Finanziati da | Finanziati da Finanziati da | Finanziati da Finanziati da|Finanziati da!
CsaVRI CeaVHI enti esterni Atenec TOTALE enti esterni Ateneo BEfALE enti esterni Ateneo TOTALE
€001 ~ ATTNO of  18.000] 16.800{ of 1000 16.000] ol 16000 16.000
€0.01.01 IMMOBILIZZAZION! of 16.000 16.800 ol 16.000]  18.000{ of 16000 16.000;
C0.01.01.01 IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALI o| 16.000 16.000 of 16.000 16.000] o 18.000( 16.000
€0.01.01.01.03 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 0 16.000 16.000] 0 16.000 16.000 0 16.000]  16.000
€0.01.01.01.03.01 CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI 0 16.000 16.000 0 16.000 16.000 0 16.000|  16.000
16.000 16.000 16.000 16.000 16.000|  16.000
€0.01.01.01.05 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€0.01.01.01.05.01 ALTRE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
€0.01.01.02 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI | o] of of o] of of o| of o}
€0.01.01.02.02 IMPIANT! E ATTREZZATURE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€0.01.01.02.02.01 IMPIANTI E ATTREZZATURE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
€0.01.01.02.03 ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 0 0 0 0 0 0 0 0 ol
C0.01.01.02.03.01 ATTREZZATURE SCIENTIFICHE 0 0 0 0 0 0
0 0 0
ST B0l PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D'ARTE, D'ANTIQUARIATO E g o . . " . . . "
MUSEALI
€0.01.01.02.04.01 PATRIMONIO LIBRARIO, OPERE D'ARTE, D'ANTIQUARIATO E MUSEALLI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
€0.01.01.02.05 MOBILI E ARREDI () 0 0 0 0 0 0 0 0
€0.01.01.02.05.01 | 7 MOBILI E ARREDI 0 0 0 0 0 0 0 0 o]
€0.01.01.02.07 ‘- .{ *ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 0 0 0 0 0 0 0 ol
€0.01.01.02.07.01 . _ -“ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 of
< Realizzato dall'Ufficio Programmazione, pianificazione

risorse finanziarie e controllo di gestione



ZsaVRI
-saVRI
_saVRI
ZsaVRI
~saVRI
_saVRI
-saVRI
_saVRI
~saVRI
~saVRI
“saVRI
~saVRI
~saVRI

Area/Struttura Denominazione Ufficio/Struttura

CsaVRI - Presidio c/o Fondazione

CsaVRI - Presidio c/o Fondazione

.CsaVRI - Presidio ¢/o Fondazione

CsaVRI - Presidio ¢/o Fondazione

CsaVRI - Presidio ¢/o Fondazione

CsaVRI - Presidio ¢c/o INCUBATORE

CsaVRI - Presidio c/o INCUBATORE

CsaVRI - Presidio c/o INCUBATORE

CsaVRI - Presidio c/o INCUBATORE

Ufficio Brevettazione e Proprieta' Intellettuale
Ufficio Brevettazione e Proprieta’ Intellettuale
Ufficio Orientamento al Lavoro e Job Placement
Ufficio Orientamento al Lavoro e Job Placement

Cognome e Nome

CIONI PRISCILLA

NEBBIAI ELENA

NIGRO RINA

SARTEANESI LETIZIA
STRACQUALURS! ANNAMARIA
CASU ANTONELLA '

COTONESCHI PATRIZIA

RICCI EVARISTO

ROSS! ILENIA

FERRETTI MICHELA
PINI DANIELA

GIANNINI FRANCESCA
NISTRI ELENA
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